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Dans un contexte
exigeant pour notre
secteur, nous avons
poursuivi notre
développement

tout en renforcant
lintégration des enjeux

Lq ure n'l' D umas de durabilité au coeur

Président du groupe Emerige de notre stratégie
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n 2025, dans un contexte de marché

qui demeure exigeant pour I'ensemble

du secteur immobilier, Emerige a

confirmé sa capacité d'adaptation et

la résilience de son modele. Dans la
continuité de 2024, le Groupe poursuit sa dyna-
mique de développement, portée par des choix
stratégiques anticipés, une gestion rigoureuse et
la mobilisation de ses équipes.

Cette solidité nous permet d'aborder I'avenir
avec confiance et de poursuivre une ambition
claire : créer de la valeur durable pour nos
clients, nos partenaires, les ferritoires et I'en-
semble de nos parties prenantes. Dans cette
perspective, nous avons poursuivi la diversi-
fication de nos activités, notfamment avec la
création d'Emerige Territoires, afin de mieux
répondre aux besoins des collectivités et accom-
pagner les transformations urbaines & I'échelle
nationale.

Noftre responsabilité premiere est de contribuer
A répondre aux besoins croissants de logement
et aux nouvelles attentes des habitants et des
usagers. Chez Emerige, nous concevons bien
plus que des batiments : nous créons des lieux
de vie et de fravail pensés pour ceux qui les
occupent, en conciliant qualité d'usage, durabi-
lité et intégration dans leur environnement. Parce
gue construire ne consiste pas seulement &
produire des métres carrés, mais ¢ fagonner des
cadres de vie, nous placons I'humain, 'usage
et 'ancrage ferritorial au coeur de chacun de
nos projets.

L'année 2025 a également marqué une étape
structurante avec l'achévement de notre ano-
lyse de double matérialité. Menée en concer-
tation avec nos principales parties prenantes,
elle a permis d'identifier et de hiérarchiser les
enjeux les plus significatifs pour le Groupe et
son environnement. Elle confirme notamment
l'importance de la décarbonation de nos acti-
vités, de la préservation des ressources, de l'at-
tractivité des métiers, de I'ancrage territorial de
nos projets et de la qualité des usages que nous
contribuons & créer.

Pointe des Arts Tle Seguin, Boulogne-Billancourt (92)

1

Ces enseignements confortent notre démarche
RSE « Erigeons demain! » et renforcent I'intégration
des enjeux de durabilité dans nos décisions stra-
tégiques et opérationnelles, alors que les attentes
des citoyens, des collectivités, des investisseurs
et de nos collaborateurs évoluent rapidement.

Cette dynamique repose également sur l'en-
gagement de nos collaborateurs. A travers la
communauté des ambassadeurs « Erigeons
demain!», qui réunit des représentants des dif-
férents métiers du Groupe, nous faisons vivre
une culture commune et favorisons I'émergence
d'initiatives concrétes.

En tant gqu'acteur de la fabrique de la ville, nous
sommes convaincus que performance écono-
mique et responsabilité sociétale doivent pro-
gresser de concert. Cette conviction se traduit
par des avancées concretes : en 2025, 27 %
de nos opérations ont eu recours au réem-
ploi de matériaux, contfribuant & réduire notre
consommation de ressources et notre impact
environnemental.

Noftre responsabilité s'exerce également au sein
de l'entreprise. Cette année, nous avons renforcé
nos actions en faveur de I'egalité professionnelle
et de la diversité, & fravers une politique active
de promotion de la parité, des actions de sen-
sibilisation aux comportements sexistes et des
dispositifs d'accompagnement dédiés au déve-
loppement professionnel de nos collaboratrices.

Les défis auxquels notre secteur est confronté
demeurent nombreux : transition climatique, pré-
servation des ressources, adaptation des terri-
foires, acces au logement et évolution des usages.
Nous les abordons avec lucidité et avec la convic-
tion gqu'ils constituent autant d'opportunités d'inno-
ver, de fransformer nos pratiques et de construire
des réponses durables aux attentes de la société.

Portés par I'engagement de nos équipes et la
confiance de nos partenaires, nous abordons
2026 avec détermination, résolus & poursuivre
la transformation de nos métiers et & apporter
des réponses concrétes aux défis du logement,
du climat et de l'aménagement des ferritoires.

EDITO
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D’ UNE VI(LL E

abriquer une vi(ll)e meilleure : telle est notre
ambition, portée avec passion, rigueur et
responsabilité depuis plus de 35 ans.

Acteur majeur de la promotion immobi-

liere, le groupe Emerige batit chacun de
ses programmes immobiliers, résidentiels comme
fertiaires, sur une exigence partagée avec ses parties
prenantes, dans le cadre d'une relation de confiance
réciproque.

Nos métiers

Promotion immobiliére

Nos opérations immobilieres portent sur des biens
diversifiés : logements, résidences gérées, bureaux,
data-centers, commerces ou hotels.

Nous proposons 3 principaux modes contractuels :
vente en |'état futur d’achévement (VEFA), contrat
de promotion immobiliére (CPI) et maitrise d'ouvrage
déléguée (MOD).

Restructuration d’actifs immobiliers

L'expertise historique développée dans le domaine
de la restructuration d'immeubles nous a permis
de nous imposer parmi les principaux acteurs du
marché de la réhabilitation et de la fransformation
d'actifs tertiaires.

Fontenay de T<155|gny
" Fontenay-sous-Bois (94)

MEILLEURE

Asset Management

L'expérience acquise dans la restructuration de trés
grandes opérations immobilieres fait d'Emerige un
acteur du conseil dans la valorisation d'actifs immo-
biliers aupres de groupes d’investisseurs comme
Carlyle, Natixis, AOG ou encore Cargill.

Ces missions d'accompagnement, tant dans la défi-
nition des projets que dans leur optimisation, se pour-
suivent avec une prestation de maitrise d'ouvrage.
|

Emerige, acteur majeur

du marché de la transformation
d’actifs tertiaires en logements.

NOS ENTITES

m Emerige Résidentiel

m Emerige Tertiaire

m Emerige Méditerranée
m Emerige Territoires

m Emerige Espagne

m EMETAM

m Fonds de dotation Emerige



ENSEMBLE, CONSTRUIRE
UNE CHAINE DE VALEUR
~ PLUS RESPONSABLE

merige s‘'engage en matiere

de collaboration avec les entre- NOTRE MODELE
prises et partenaires inclus dans
sa chaine de valeur, avec cet Ressources : mobiliser des ressources compétentes

objectif : une orientation com- Processus : organiser des processus efficients et innovants
mune vers plus de RSE, permettant de

réfléchir de maniére fransverse pour
réduire les impacts et maximiser les Gouvernance : s'impliquer dans la chaine de valeur
opportunités.

Activités : construire la ville durable

AMONT

ACHATS ET MOBILISATIONS DE MATIERES ET RESSOURCES
- - - - -
Fournisseurs Partenaires Partenaires Partenaires Sous-traitants
directs fechniques Financiers institutionnels
(Industriels) (Etablissements

publics - Collectivités
locales et territoriales,
aménageurs)

OPERATION AVAL

PRODUCTION ET GESTION DES PRODUITS USAGE ET FIN DE VIE DES ACTIFS
ET SERVICES IMMOBILIERS

) - ]
Partenaires

infernes : Clients Partenaires de fin

de vie des actifs
(]

’ ]
Occupants

Autres Partenaires . Usagers
partenaires | économiques

LE GROUPE EMERIGE | 11
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AU FIL DU TEMPS,
CONSTRUIRE
NOTRE HISTOIRE

1989

Création par Laurent
Dumas de la société
Transimmeubles.

2006

Ouverture du capital
aux associés du Groupe,
& Edmond de Rothschild
et Naxicap (filiale de
Natixis).

2008

Transimmeubles
devient Emerige.

2012

“
« T

Lauréat de

2 projets iconiques
dans la ZAC
Clichy-Batignolles :
Unic et Java.

2014

Développement
stratégique avec la
création d'Emerige
Résidentiel

et la création d'une
filiale en Espagne.

Création du fonds
de dotation Emerige
pour accompagner

la politique de mécénat
du Groupe.

2015

Cofondation

de la Charte

« 1 immeuble,

1 ceuvre » sous I'égide
du ministére de la
Culture.

2016

Lauréat de

« Réinventer Paris »
avec Morland
Mixité Capitale.

Lancement de

la démarche RSE :
« Erigeons demain! ».

& UL

il .

fl 1 o

LT} .
m W

Projet de création
d’un grand péle
artistique et
culturel, la Pointe
des Arts - lle Seguin.

Deux fois lauréat

de I'appel a projets

« Inventons la

métropole du Grand

Paris » :

- La Fabrique des cultures
& La Courneuve

- Antonypole
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Inauguration de
Beaupassage (Paris
rive gauche), nouveau
microquartier d’exception.

2019

Entrée d’Eurazeo
Patrimoine au capital
d’Emerige (44 %).

Création de la
filiale Emerige
Méditerranée.

ZAC des Docks

de Saint-Ouen
Développement de
57500 m? de surfaces
tertiaires et de prés

de 700 logements au
cceur d'un écoquartier
de 100 hectares.

Lancement de la
stratégie « S’investir
pour la ville durable »,
4° engagement RSE.

2020

Réalisation
du 1¢" bilan carbone
du Groupe.

2021

Acteur majeur
d’lvry Confluences.

Lancement de
la Charte Action
Biodiversité.

Inauguration de
Morland Mixité
Capitale. Prix spécial
du jury et prix du Best
Mixed Use aux MIPIM
Awards 2023. Lauréat du
Grand Prix national des
Pyramides d'Or - FPI.

Emerige rejoint le
Booster du Réemploi.

Livraison du Berlier
(Paris 139),

I'un des plus hauts
immeubles résidentiels
en bois de France.

2024

Lancement d'EMETAM,
filiale d’Emerige et dédiée
a l'investissement et & la
transformation d'actifs
immobiliers.

2025

Création d’Emerige
Territoires, filiale
d’Emerige dédiée au
développement de projets
dans les territoires.

Adhésion au CIBI
(Conseil International
Biodiversité & Immobilier)
et & Cyneo.

LE GROUPE EMERIGE

13



EMERIGE | RAPPORT D'ACTIVITE ET DE DURAB

> \'|\i‘ H
it mm 50
|

Création
d'Emerige Territoires

T TL - ||I||||||
T

: ERLIRRRRNRRNRS

1l

N

||"|f |||"| [ [T
Ml ‘

FAITS
VIAKRGS
2025

Emerige primé
aux pyramides
d’argent 2025

Le lauréat du Grand Prix régio-
nal 2025 décerné par la FPI
lle-de-France est Fauvelles, &
Courbevoie. Ce programme de
496 logements, qui s'inscrit dans
un ambitieux projet de renouvel-
lement urbain, se distingue par
une démarche environnementale
volontariste et exigeante favori-
sant la nature en ville. Emerige
Méditerranée, pour sa part,
recoit le Prix de I'Esthétisme pour
son programme 20 Marinoni &
Beaulieu-sur-Mer.

/ 1
T
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Pointe des
Arts Tle Seguin,
Boulogne-

Billancourt (92)

Le Domaine La
Bruyeére inauguré
a Versailles

Emerige a inauguré le Domaine
La Bruyere, une réalisation rési-
dentielle située dans le quartier
Monftreuil & Versailles. Congu
par les agences Franklin Azzi et
Chartier Dalix, le projet conjugue
réhabilitation patrimoniale et
architecture contemporaine
autour d'un vaste parc paysa-
ger. Pensée comme un véritable
Tlot de fraicheur, la résidence
accueille plus de 160 arbres ainsi
qgue des dispositifs de gestion
naturelle des eaux pluviales favo-
risant la biodiversité et le confort
d'été.

Laparoled

Jean-Luc Porcedo

Président d’Emerige
Territoires

Coeur de Carnolés :
écoquartier face
a la Méditerranée

Aux cotés d’lcade, Emerige a
signé l'acquisition du lot princi-
pal de la ZAC de Carnolés &
Roquebrune-Cap-Martin, mar-
quant le lancement opération-
nel de ce futur quartier mixte de
363 logements, bureaux, com-
merces et équipements publics.
Pensé pour répondre aux enjeux
climatiques, le projet mise sur
une architecture bioclimatique,
un recours massif aux énergies
renouvelables et une forte place
accordée au végétal, avec 27 %
d'espaces verts et un parc paysa-
ger ouvert au public.



Pourquoi avoir créé Emerige
Territoires?

Emerige Territoires est née fin 2025
d’une conviction forte : plusieurs
territoires frangais connaissent
aujourd’hui des dynamiques par-
ticulierement porteuses, notam-
ment sur I'Arc alpin ainsi que sur
les fagades méditerranéenne et
atlantique. Notre ambition est d'y
déployer progressivement le savoir-
faire d’'Emerige, a fravers des pro-
jets adaptés aux spécificités de
chaque ferritoire, congus avec les

acteurs locaux et fidéles & notre exi-
gence architecturale, culturelle et
environnementale.

Comment cette ambition se
concrétise-t-elle ?

Nous avancons avec une logique
de développement progressive, en
nous appuyant sur des partena-
riats locaux solides et une implan-
tation durable dans les ferritoires.
Notre volonté est de concevoir des
opérations a taille humaine, inté-
grées dans leur environnement et

attentives aux usages. Un premier
projet est actuellement engagé a
Aix-les-Bains.

L'objectif & horizon 2030?

Construire un développement
maitrisé, fidéle & I’'ADN d'Emerige,
avec un objectif d’environ 1000
logements & horizon 2030. Notre
ambition est d’inscrire durablement
Emerige parmi les acteurs natio-
naux de référence, sans renier ce
qui fait depuis 35 ans la singularité
du Groupe et ce pourquoi nous
sommes choisis.

Une nouvelle
résidence étudiante
lancée a Bagnolet

Emerige a lancé la construction
d’une nouvelle résidence étu-
diante & Bagnolet, développée
avec The Boost Society sous la
marqgue KLEY. Implanté sur une
ancienne friche industrielle, ce
programme de 543 lits accueil-
lera également des espaces
communs ef une creche ouverte
sur le quartier. Cette opération
margue une nouvelle étape dans
le développement de I'activité rési-
dences étudiantes du Groupe, qui
compte désormais plus de 3440
lits en développement ou en
construction.

Egalité femmes-
hommes : une
mobilisation
collective

A l'occasion de la Journée inter-
nationale des droits des femmes,
Emerige a organisé une matinée
d’échanges autour des enjeux
de parité dans le secteur immo-
bilier. Présentation de I'étude de
I'lEIF, partage des indicateurs du
Groupe, retours des groupes de
fravail et ttmoignage de Claudie
Haigneré ont rythmé cette ren-
contre dédiée a I'égalité pro-
fessionnelle. Un programme de
coaching collectif & destination
des collaboratrices est également
venu prolonger cette dynamique
au second semestre.

Communauté des
ambassadeurs
RSE : 1 an déja

Fin 2025, la Communauté des
Ambassadeurs RSE a souffié sa pre-
miére bougie : l'occasion de saluer
I'engagement des 5 groupes de
fravail thématiques (Achats res-
ponsables, Adaptation au change-
ment climatique, Qualité Emerige,
Digitalisation et 1A, Parité et Bien-étre
au fravail) et leur contribution active
au changement des pratiques
internes.

LE GROUPE EMERIGE
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Nos ressources en capitaux

@ HUMAIN
97«

des employés sont
en contrat permanent

ool 44.,

collaborateurs, dont

176 en France de femmes

‘ FINANCIER

400,5..

Chlffre d'affaires et produits des activités
immobilieres

@ ACTIVITE

POLE TERTIAIRE

164154 v-

d’'opérations en cours
en lle-de-France

.I programme
livré

RESTRUCTURATION

385000 w-

d'actifs tertiaires tfransformés
en logements depuis 2015,
soit 10000 logements et
chambres, pour un total

de 56 opérations

POLE RESIDENTIEL

4549

lots en construction dont
1634 logements mis en
chantier 1240 logements
livrés

.I 0 programmes
livrés

INTERNATIONAL

11 605w

d’opérations en
cours en Espagne

Paris

+6,5 M€

Résultat net - part du groupe

112 wme

de bureaux

+33,3 me

EBITDA immobilier

289 ve

de logements

402 M€

HT QP - Backlog sécurisé (logements)

1546..

HT QP - pipeline (logements)

lle-de-France
Arc Alpin ®

Nice
et ses environs @

Barcelone

o
Madrid



Résultats pour nos parties prenantes

@ COLLABORATEURS

88/100

13,24

-

index de I'égalité
professionnelle
femmes-hommes

des collaborateurs ont
bénéficié d'une action
de formation

de formation
en moyenne
par salarié

@ ENVIRONNEMENT

CARBONE

156....

Bilan carbone 2025

[

périmétres couverts par

des trajectoires de réduction
carbone : résidentiel, bureaux,
résidences gérées, et
fonctionnement interne

REEMPLOI

@ GOUVERNANCE

29,

de femmmes au comité
de direction (2 au total)

]
incident ou
non-conformité éthique

-

de nos opérations
integrent des matériaux
issus du réemploi

27.

BIODIVERSITE

15
22

[

actions structurant la
Charte Action Biodiversité

et appliquées sur 'ensemble
des programmes du Groupe

-
projets
BiodiverCity®

Impact de notre

contribution sociétale

41

projets d'intérét
général soutenus

774800«

en mécénat, consacrés
& des projets d'intérét
général

100..

des programmes
immobiliers livrés accueillent
une ceuvre d'art

136

ceuvres commandées
depuis 2015 dont
100 installées

LE GROUPE EMERIGE
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FACE AUX ENJEUX D"AVENIR,
UNE GOUVERNANCE
AU RENDEZ-VOUS

a gouvernance du groupe Emerige est

assurée par Laurent Dumas, fondateur du

Groupe, actionnaire majoritaire et président

d’Emerige, ainsi que par son Comité de

direction. Elle a pour mission d'assurer un
pilotage transparent et rigoureux des activités du
Groupe et de garantir sa capacité d’anticipation
et de réactivité, notamment face aux évolutions du
secteur et aux enjeux de durabilité.

Le Comité de direction se réunit mensuellement
afin de définir les grandes orientations stratégiques
du Groupe. Sur la période 2020-2025, sa composi-
fion est restée stable et aucune procédure formelle
de nomination n‘a été activée. Il est composé de
sept membres, tous exécutifs, nommés par Laurent
Dumas, sans durée de mandat arrétée. Aucun
membre indépendant ne siege au sein du Comité
de direction. La formalisation d'une procédure de
nomination pourra étre engagée en cas de besoin
de renouvellement. Lancienneté des membres de
la gouvernance au sein du Groupe est comprise
entre dix et plus de trente-cing ans, garantissant une
connaissance approfondie des métiers, des activités
et des enjeux du Groupe.

La gouvernance est complétée par deux comités
opérationnels, Logement et Tertiaire. Le Directeur
général adjoint en charge de la RSE est membre du
Comité de direction, permettant une intégration des
enjeux ESG dans les processus de décision et la stra-
tégie du Groupe. Des échanges réguliers (« boards »)
sont également organisés avec I'actionnaire Eurazeo,
contribuant a la prise en compte des attentes des
investisseurs et au suivi des engagements RSE du
Groupe.

La gouvernance assume notamment les responsa-
bilités suivantes :

m [0 révision des processus et de leur efficacité;

m |'orientation des plans d’engagement envers les
parties prenantes;

m |'analyse des grandes mutations afin d'adapter la
stratégie du Groupe;

m le pilotage des processus de précaution et de
diligence;

m 'examen et la validation du reporting annuel;

m |a supervision du processus de matérialité et la
validation réguliere de la cartfographie des enjeux
sfratégiques;

m |0 prévention et la gestion des conflits d'intéréts : les
memibres de la gouvernance sont tenus de déclarer
annuellement leurs éventuels conflits d'intéréts et
sont soumis au Code de conduite anficorruption
du Groupe.

Certains membres du Comité de direction sont spon-
sors des ambassadeurs RSE et contribuent ainsi, au
sein des instances de gouvernance, au suivi de la
feuille de route RSE, des impacts liés aux activités du
Groupe ainsi qu’d I'analyse des principales évolutions
réglementaires et sectorielles.

LA DIVERSITE, UN ATOUT AU
SERVICE DE LA GOUVERNANCE

Le Comité de direction d'Emerige, qui compte
2 femmes, atteint 29 % de parité. Plus large-
ment, le Comité bénéficie de I'expérience et
des parcours diversifiés de ses membres, qui
contribuent & enrichir sa réflexion et & amé-
liorer son fonctionnement, notamment sur les

20

enjeux environnementaux et sociétaux.



Les membres de
la gouvernance

LAURENT DUMAS
Président
Groupe Emerige

C
0
S
@)
)
—
PHILIPPE BELLAN SABINE BENAICHE FRANCOIS BERTRAND
) Directeur général Directrice générale Président
O Finances Ressources Humaines et Juridique Emerige Résidentiel
\O
S
e ]
YANN BLOCH CHRISTINE PADOVANI ARTHUR TOSCAN DU PLANTIER
Directeur général Directrice générale adjointe Directeur général adjoint
Emerige Tertiaire et International Acquisitions Marketing, Commmunication et RSE

MATHIEU DESCOUT JEAN-LUC PORCEDO ALEXANDRE EBEL
Directeur général Président Directeur général
EMETAM Emerige Territoires Emerige Méditerranée

GOUVERNANCE, ETHIQUE & CONFORMITE
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GOUVERNANCE

&s 2016, Emerige a ancré la responsabi-

lité sociétale de I'entreprise (RSE) dans

sa stratégie, qui a été définie au plus

haut niveau de I'organisation. La fonc-

tion est portée par le Directeur général
adjoint du Groupe, membre du CODIR, secondé par
une responsable de la RSE.

Membres & part entiere de la gouvernance de la
durabilité, & laquelle ils prennent activement part, les
Ambassadeurs RSE sont issus de toutes les Directions
de I'entreprise. Cette dynamique collective, impli-
quant des opérationnels, est soutenue par des spon-
sors membres du CODIR, garants notamment de
I'adéquation entre les objectifs des groupes de fravail
et la stratégie globale de I'entreprise.

Mesurer la performance,
dans une optique
d’amélioration continue

Emerige évalue chaque année l'atteinte des objectifs
RSE et révise régulierement sa politique de durabilité.

Depuis 2025, une plateforme numérique dédiée au
reporting environnemental et social permet de mesu-
rer la performance en toute clarté, afin de cibler les
actions d'amélioration & mettre en ceuvre.

Depuis 2021, dans un souci de tfransparence envers
I'ensemble de ses parties prenantes, Emerige publie
volontairement un rapport d’activité et de durabilité,
élaboré conformément aux standards de la Global
Reporting Initiative (GRI).

A noter, Eurazeo a positionné les travaux d’Emerige
au niveau Gold de son référentiel.

&

Un engagement RSE affirmé

L'anticipation des évolutions réglementaires, notam-
ment liées & la CSRD, auxquelles le Groupe n'est fina-
lement pas soumis (Mmoins de 1000 salariés), a permis
de sfructurer et renforcer la démarche RSE d’Emerige.
En 2025, le Groupe a finalisé son analyse de double
matérialité (voir p. 32).

|

Une démarche RSE
volontaire et transversale
impliquant tous les niveaux
de I'entreprise ainsi que
I'ensemble de ses activités.

En haut de gauche a droite : Philippe Bellan
(sponsor CODIR), Anne Duménil, Maud
Robertson, Lina Laghjichi, Frangois Bertrand
(sponsor CODIR), Thomas Gaignard

Milieu : Yann Bloch (sponsor CODIR),
Sophie Beltrami, Paul Mansouri,
Caroline Laurent, lvan Chiarami

Bas : Philippe Miguet, Sabine Benaiche
(sponsor CODIR), Arthur Toscan du Plantier
(sponsor CODIR), Annabel Irissou,

Cyril Champion, Amabilie Olivier



PILOTAGE ET
ANIMATION

DIRECTION RSE

m Définit et accompagne la
conception et la mise en ceuvre
des actions avec les ambassa-
deurs RSE.

m Reporte au CODIR les avan-
cées, difficultés et arbitrages sur
les actions.

m Coordonne la communication.

STRATEGIE ET
ARBITRAGES

CODIR ET SPONSORS

m S'assurent que la vision straté-
gique de I'entreprise répond aux
enjeux RSE identifiés.

m Soutiennent la démarche et
les acteurs infernes.

MISE EN
CEUVRE

AMBASSADEURS RSE

m Pilotent et animent I'avan-
cement de leurs actions, en
interaction avec les fonctions
concernées.

m Négocient les moyens néces-
saires.

m Reportent & la direction RSE
les avancées, difficultés et arbi-
frages sur leur action.

m Alimentent la communication
sur l'action.

| OUVERNANCE; ELMIQUE & CONFORMITE
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NOS VALEURS, PIVOTS DE NOTRE ACTION

m L'attention portée a la qualité, & la relation
avec Nnos clients et parties prenantes (signa-
ture architecturale, pérennité des ouvrages,
respect de la parole donnée...).

m La générosité dans nos réalisations dinsi
que par le partage de la culture et de I'art
(politique de rémunération et de partage de
la valeur, accés a la culture et & I'art pour fous,
surfaces intérieures et extérieures généreuses,
qualité des matériaux et des prestations...).

m La responsabilité en termes d’environne-
ment, de bien-&tre et d’'innovation (respect
des 4 piliers de la démarche RSE (voir p. 40),
reporting ESG, anticipation des nouveaux
besoins et affentes, qualité de vie au travail...).

B N

A O] .
AU SERVICE DE L'ETHIQUE
~ ET DE LA CONFORMITE

Une éthique guidée
par des valeurs fortes

e groupe Emerige s‘appuie sur un ensemble

de regles éthiques qui fixent les principes de

sa déonfologie autour de 3 grandes valeurs

cardinales : I'attention, la générosité et la

responsabilité. Elles doivent sous-tendre toute
collaboration, aussi bien en interne qu'avec les par-
fies prenantes.

RGPD et sécurisation
des données personnelles

Le Groupe accorde une grande importance au
respect de la vie privée de ses collaborateurs, fournis-
seurs et clients. Ainsi, il est depuis 2019 en conformité
avec le Reglement général sur la protection des
données (RGPD). En outre, depuis 2023, Emerige
déploie un systéme visant & sécuriser les données
personnelles et sensibles collectées dans le cadre
de ses activités. Le Groupe a nommé un DPO (Data
Protection Officer) etf, en 2025, s'est doté d’un nou-
veau logiciel destiné a structurer et faciliter la gestion
des risques ainsi que de la conformité.



42/48, rue de Picpus, Paris 12°

Satisfaire a toutes les exigences de la conformité : en veillant
au respect des lois en vigueur dans nos pays d'opération,

ainsi qu'a la conformité réglementaire et normative dans

nos pratiques professionnelles.

Politique anticorruption :
un Code de conduite
pour prévenir les risques

Bien que non soumis & la loi relative & la fransparence,
a la lutte contre la corruption et & la modernisation de
la vie économique (loi Sapin Il), le Groupe a engagé
une démarche d‘identification des risques dans tous
les champs de son activité. Dans une optique de
prévention, il a élaboré un Code de conduite anti-
corruption applicable depuis le 1" décembre 2023 &
tous les collaborateurs, avec pour objectif de guider
les actions et comportements de chacun dans le
cadre des valeurs et principes-clés du Groupe. Un
dispositif d'alerte professionnelle permet d'effectuer
fout signalement dans un cadre sécurisé garantissant
la confidentialité.

Diffusé en interne, le Code est également dispo-
nible sur notre site corporate, mais aussi annexé aux
confrats. Emerige atfend de ses fournisseurs, presto-
taires et autres tiers gu’ils en prennent connaissance.

Lutte contre la fraude
et I'évasion fiscale

Le Groupe, opérant en France et en Espagne, adopte
une politique de coopération fiscale. Son taux d’im-
position en France est de 27,6 %. lln'a aucune implan-
tation dans des Etats et territoires non coopératifs au
sens fiscal (ETNC).

ENGAGEMENTS EXTERNES

Au-deld de son engagement au service de
I’éthique et de la conformité, Emerige sou-
fient des initiatives internationales dans le res-
pect et I'application des principes directeurs
qu’elles promeuvent :

m Déclaration universelle des droits de
'hnomme;

m Objectifs de développement durable des
Nations unies (ODD) - dans le cadre desquels
notre démarche de durabilité s’inscrit depuis
2021;

m Organisation infernationale du fravail (OIT).

GOUVERNANCE, ETHIQUE & CONFORMITE
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https://www.groupe-emerige.com/assets-emerige/uploads/2023/12/code-de-conduite-anticorruption_emerige_decembre2023.pdf
https://www.groupe-emerige.com/assets-emerige/uploads/2023/12/code-de-conduite-anticorruption_emerige_decembre2023.pdf
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EMERIGE | RAPPORT D'ACTIVITE ET DE DURABILITE 2025

DANS UN CONTEXTE DE
CRISE, EMERIGE ACCELERE

Laurent Dumas

Président du groupe Emerige

« Dans un contexte de crise particu-
lierement aigu, Emerige confirme, au
travers de ses résultats annuels, la
solidité de son modéle et sa capacité
d‘adaptation, lui permettant d’‘amé-
liorer I'ensemble de ses indicateurs de
rentabilité. »

{FOCUS}

LART EN VILLE, UN ENJEU FORT
DE DEVELOPPEMENT URBAIN

Avec la conviction que I'art est créateur de
lien mais aussi vecteur d’appropriation de
I'espace public, Emerige s'’engage depuis tou-
jours en faveur de la création contemporaine
et de la diffusion de la culture auprés de tous
les publics, en particulier les jeunes. Face aux
inégalités d'acces a la culture, le Groupe réaf-
firme son réle de mécéne militant au travers
de réalisations envisagées comme des vec-
feurs de démocratisation de la culture (notam-
ment via la charte « 1 immeuble, 1 ceuvre »,
voir p. 74) et du déploiement de programmes
de sensibilisation.

Des résultats en progression

ans un marché immobilier histo-

riquement bas suite d une tres forte

dégradation lors de I'exercice 2023,

Emerige affiche des résultats 2025 en

progression, confirmant deux années
consécutives de performances positives ainsi que la
perfinence de ses choix stratégiques.

Malgré la baisse de son chiffre d'affaires, le Groupe
enregistre une nouvelle amélioration de ses perfor-
mances financiéres et de sa rentabilité, qui s‘accom-
pagne d'un fort rebond opérationnel avec notamment
1711 réservations en 2025 contre 1157 en 2024 (+48 %).

Des efforts d’adaptation
soutenus

Concernant le logement neuf en France, en 2025,
les autorisations ont augmenté de 15 % par rapport &
2024, résultat qui reste encore inférieur & la moyenne
des 5 derniéres années. Les mises en chantier sur
I'ensemble de I'année s'élévent & 274 611 logements
dont 135719 logements collectifs, ce qui est inférieur
de plus de 21 % a la moyenne des 5 années précé-
dentes. En Tle-de-France, on note cependant une
hausse de 14,4 % des mises en chantier par rapport
a 2024, représentant 43 600 logements collectifs.

3440

lits en construction ou en

28

développement, dans 6 villes



Les réservations au détail y sont en retrait de 8 % sur 1
an et les ventes en bloc en hausse de 3 %, tirées par
les acteurs du logement locatif infermédiaire (LLI).
L'offre commerciale fin 2025 s'établit & 19 212 unités,
en augmentation de 26 % par rapport & fin 2024.*

Les investissements en immobilier fertiaire en Tle-de-
France ont progressé par rapport & 2024 mais restent
d un niveau particulierement bas. Le volume de
bureau placé a encore reculé de 9 % en 2025 et I'offre
immédiate a progressé de 11 % & 6,3 millions de m?.

Dans ce contexte, Emerige a poursuivi sa démarche
d'adaptation : développement des ventes en bloc de
logements, optimisation des charges fonciéres sur les
opérations en développement et lancement d'opé-
rations ciblées comme les résidences étudiantes. Ces
efforts se tfraduisent par un résultat consolidé part du
Groupe apres impdts bénéficiaire de 6,5 M€ pour 2025.

De nouvelles perspectives
de création de valeur

L'urgence climatique et les incertitudes économiques
obligent & réinventer les projets immobiliers, nécessité
qu’Emerige a su anticiper.

Les résultats 2025 refletent la solidité de ses orienta-
tions stratégiques, la rigueur de sa discipline opéro-
tionnelle, mais aussi les opportunités offertes par de
nouveaux relais de croissance.

Ainsi EMETAM, filiale créée en 2024 dédiée a la res-
fructuration et & la transformation d’actifs fertiaires
obsoletes, s'est avérée un levier de croissance per-
formant. Avec une contribution au développement
du Groupe & hauteur de 180 M€ en 2025, soif plus de
600 logements, ses objectifs 2025 ont &té dépassés.

Par ailleurs, le lancement en 2025 de la filiale Emerige
Territoires, dédiée au développement en région, ouvre
de nouvelles perspectives de création de valeur.

Emerige Territoires : un objectif de

1 000

logements produits & horizon 2030
-

* Source : SDES

Rue Mozart, Clichy (92)

{FOCUS}

LA TRANSITION ENVIRONNEMENTALE :
UN IMPERATIF STRUCTURANT

Le secteur du bé&timent constitue un levier
fondamental pour la transition écologique
et la qualité du cadre de vie puisqu'il repré-
sentfe environ un fiers des émissions de gaz &
effet de serre (GES) a I'échelle nationale. Il est
également responsable de 40 % des consom-
mations énergétiques.

Pour relever le défi de la neutralité carbone a
I’'horizon 2050 et faire face au renforcement
du cadre réglementaire - RE2020, Décret ter-
tiaire, loi Zéro artificialisation nette (ZAN), loi
Antigaspillage pour une économie circulaire
(AGEC) -, de nouvelles solutions techniques
innovantes doivent éfre mises au point avec
I'ensemble de la chaine de valeur. Ainsi,
aujourd’hui, de nouvelles pistes se dessinent :
privilégier la rénovation, qui nécessite 40 & 80
fois moins de matériaux que la construction,
favoriser I'intfégration de matériaux en réem-
ploi, diminuer I'impact carbone fout au long
du cycle de vie des batiments, recourir aux
énergies renouvelables, améliorer I'efficacité
énergétique, promouvoir les mobilités douces,
renaturer...
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Laparole a
Anthony Bonfils

Directeur opérationnel au sein
du projet Pointe des Arts -

fle Seguin & Boulogne-Billancourt
Emerige Tertiaire

La Pointe des Arts, sur I'lle Seguin?

Projet-phare d'Emerige qui accueillera notamment le siege social
fin 2026. Il comprend sur 53000 m? des bureaux, des commerces,
un cinéma multiplexe de huit salles, un treés bel hotel 4 étoiles situé
a la proue de I'Tle qui contribue & I'identité du projet, deux restau-
rants, ainsi qu'un centre d'art contemporain de 5000 m?exploité
par Emerige. Ce centre est destiné & accueillir deux expositions
par an et est congu également dans une recherche de polyva-
lence afin d’accueillir différents publics.

Quelques dates-clés?

Il aura fallu dix ans pour que ce projet de frés grande envergure,
congu dans un esprit de mixité d'usages et d’ambition architec-
turale, voie son aboutissement en 2026.

En 2025, nous avons poursuivi les travaux de construction des
frois programmes du projet. Le 30 janvier, un contrat de gestion
a été signé avec Marugal, qui assurera la gestion et I'exploitation
courante de I'hdtel. Les premiers accords locatifs concernant les
bureaux ont été signés fin 2025. Le 30 septembre, le cinéma a
été mis ¢ disposition de Pathé. 2025 a vu aussi la finalisation des
travaux du parc départemental Gauthier Mougin et son parcours
d’ceuvres d'art.

L’ambition ?

En faire « la » destination culturelle et artistique de I'Ouest pari-
sien, avec un rayonnement international, dans la continuité
de la Vallée de la culture et en complémentarité avec la Seine
musicale.

EDITO
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FINANCIERE ET

RESPONSABILITE SOCIETALE

La double matérialité : une
grille de lecture essentielle
pour guider la stratégie RSE

, analyse de double matérialité vise a

identifier, hiérarchiser et cartographier les

dépendances, impacts, risques et oppor-

tunités (DIRO) de I'entreprise au travers

d'une double lecture : d'une part I'impact

de ses activités sur I'environnement et la société

(matérialité d'impact) et d’autre part I'impact de la

société et de I'environnement sur la performance de
ses activités (matérialité financiere).

Intfroduite par la directive européenne CSRD, a
laquelle Emerige n'est plus soumis (moins de 1000
salariés) mais avec laquelle il s'était mis en confor-
mité, elle est désormais au coeur de la démarche ESG
du Groupe. Ce projet stratégique piloté par Arthur
Toscan du Plantier, a été déployé en collaboration
avec le cabinet MATERIALITY-Reporting.



¢ |

Aérog'Art, Paris 7¢

ETAPE 1 - COMPRENDRE LE CONTEXTE

Identification des DIRO

Une analyse des DIRO (dépendances, impacts,
risques et opportunités) pour Emerige a été réali-
sée, prenant en compte les attentes des parties
prenantes internes et externes.

Dépendances : leur analyse s‘appuie sur celle
des besoins liés & la nature et aux services (cultu-
rels, d’approvisionnement et de régulation).

Impacts liés aux ODD tout au long de la
chaine de valeur : I'objectif de cette étude est
de mener & la définition d'objectifs pertinents.

Eﬂ'ﬁl&_ﬂj@ Consultez les tableaux des objectifs
.}Zﬁ* & de développement durable

REEA (ODD) o Emerige.

ETAPE 2 - IDENTIFIER LES IMPACTS REELS
ET POTENTIELS

Risques et impacts principaux (réels et poten-
tiels) : I'identification a été réalisée sur la base
des facteurs de risques et de la nature des
impacts négatifs constatés en général, et plus
spécifiqguement pour Emerige (probabilité d'oc-
currence, zone d'impact, caractére irréversible,
impact financier).

Opportunités : elles ont &té évaluées selon leur
probabilité d'occurrence, leur zone d'impact
(opérations/chaine de valeur compléte) et leur
impact financier.

222

répondants a la consultation des
parties prenantes pour I'évaluation
de la matérialité d’'impact

en 2025 (dont 70 % d’exiernes).

Les Ateliers Vaugirard (Lot A), Paris 15¢



https://www.groupe-emerige.com/assets-emerige/uploads/2026/06/odd.pdf
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20 enjeux de durabilité identifiés

A I'issue de ce processus structuré, Emerige a défini
20 enjeux de durabilité, chacun associé a des DIRO,
en lien avec les normes ESRS de la CSRD. Ces enjeux
couvrent 'ensemble des dimensions environnemen-
fales, sociales ef de gouvernance. Cette démarche a
permis & Emerige de définir une premiere liste consoli-
dée de 20 enjeux de durabilité, chacun associé a des
impacts, risques et opportunités identifiés et évalués
dans le cadre de la démarche de double matéria-
lité. Ces enjeux résultent du regroupement et de la
priorisation des impacts les plus significatifs selon la
méthodologie GRI 3-1. Les évolutions ultérieures de
ceftte liste seront tracées & compter du rapport 2026.

E‘@:-v HE Consultez le livret des enjeux RSE d'Emerige, qui
=i T

i détaille pour chacun des 20 enjeux les impacts
g % négatifs, positifs, risques et opportunités identifiés.

ETAPE 3 - EVALUER LA SIGNIFICATION
DES IMPACTS

Matérialité d'impact
Dans une démarche de dialogue continu avec ses par-
fies prenantes, Emerige prend en considération leurs

attentes et met en place des modalités et canaux pour
les informer, les consulter, échanger ou coconstruire.

Dans le cadre de I'évaluation de la matérialité d'im-
pact, il s‘agit, au-deld de leurs besoins, de garantir
que lI'impact des activités d’Emerige sur chacune
d‘elles est bien pris en compte, en fonction des enjeux
déterminés.

Ainsi, début 2025, Emerige a lancé une démarche
participative auprés de ses parties prenantes
externes et infernes, afin gu’elles notent I'importance
attribuée & chaque enjeu. Le croisement des retours
des unes et des autres donne la matrice de matéria-
lité d'impact, sur laguelle repose la priorisation des
impacts les plus significatifs.

IO}
Tl

i ﬁ Consultez la cartfographie

ief] .
des parties prenantes tableau
d'implication des parties prenantes.

Matérialité financiéere

En 2025 a été réalisée I'évaluation de la matérialité
financiere : les effets potentiels sur la performance
financiere, la position et les flux de trésorerie & court,
moyen et long terme ont &té considérés, de méme
que lI'impact sur 'acceés au financement et le colt du
capital. Enfin, des seuils infégrant la gravité et la pro-
babilité des impacts ont été définis pour déterminer la
matérialité financiére de chaque risque/opportunité.

1 Adaptation des batiments aux événements climatiques (chaleur, inondation...) | ESRS E1
2 Changement climatique: transition bas carbone et énergétique ESRS E1 G4
3 Qualité de I'air et pollution ESRS E2
Environnement
4 Ressource et gestion de I'eau ESRS E3 Axe 1 - s'investir
5 Restauration de la biodiversité et des écosystemes en ville ESRS E4 ggzg?ev'”e
6 Réemploi des matériaux ESRS E5
7 Diversité et bien-étre au travail ESRS S1
Travail Chapitre 4
8 Conditions de travail y compris chez les fournisseurs et partenaires ESRS S2
9 Participation & I'élaboration de la politique ferritoricle ESRSS3 | A% ﬁQ - Cultiver la
Communautés confiance
10 Acceés a la culture pour tous ESRS S3
11 S Qualité d'usage et de services de nos programmes immobiliers ESRS $4
ocial
12 Accessibilité et sécurité des occupants ESRS $4
13 Technologies i i la gestion des batiment: Espssq | Chapiire4
Clienis & echnologies innovantes pour la gestion des batiments .
14 utilisateurs Informations claires et adaptées aux besoins des clients ESRS $4 gi:nsré- BigEr g
15 Aide au financement des clients ESRS §4
16 Offres accessibles aux plus modestes ESRS S4
17 Adaptation du modéle d’affaires aux grandes mutations ESRS G1
e Chapitre 2
18 Gowvermance Equilibre entre viabilité financiére et engagement environnemental ESRS G1 Gou\r:/)ernunce,
19 Dialogue avec les parfenaires et pratiques d’achats plus durables ESRs G1 | éfhique et
conformité
20 Ethigue, conformité et lutte contre la corruption ESRS G1



https://www.groupe-emerige.com/assets-emerige/uploads/2026/06/emerige_livret-des-enjeux-esg_250218.pdf
https://www.groupe-emerige.com/assets-emerige/uploads/2026/06/cartographie-parties-prenantes.pdf

ETAPE 4 - PRIORISER LES
IMPACTS LES PLUS SIGNIFICATIFS

Consolidation de la matrice

Les ferrasses du parc, Villeneuve Loubet (06)

de double matérialité

Le croisement des analyses de matérialité d'impact
et de matérialité financiere permet d’aboutir a la
matrice de double matérialité et d'identifier les enjeux
cruciaux (doubles, d'impact ou financiers). Les enjeux
de durabilité présentés dans la matrice résultent du
regroupement des impacts les plus significatifs iden-
fifiés au cours de I'évaluation. Elle ouvre des perspec-
fives pour faire évoluer la feuille de route stratégique
RSE, dont une actualisation pourra étre engagée &

horizon 2026.

10,0
Changement climatique :
. [ ] Transition bas carbone et
Ethique, conformité et énergétique
lutte contre la pollution
Adaptation du modéle
d'affaires aux grandes ® Dial |
mutations ldlogue avec ies
° partenaires et pratiques
Qualité d'usage et d'achats plus durables
de services de nos
8.7 programmes immobiliers

Importance
financiére

Enjeux importants

Enjeux cruciaux
@

Offres accessibles
aux plus modestes

Accessibilité et sécurité
des occupants

Conditions de travail y
compris chez les fournisseurs
et partenaires °

Restauration de la
biodiversité et des
écosystemes en ville

Adaptation des batiments
aux événements climatiques
(chaleur, inondation...) ®

Réemploi des
matériaux @

Informations claires et
adaptées aux besoins

7.3 des clients g
® Acces d la culture Ressourc?e et @ e Technologies
pour tous gestion de l'eau innovantes pour
la gestion des
Diversité et @ batiments
bien-étre
au fravail
Qualité de I'air
et pollution
6,0
55 o 6,2 6,8 7.5

Importance de I'impact ESG de I'entreprise

CONTEXTE ET ENJEUX PRIORITAIRES
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« ERIGEONS DEMAIN! »,
FIL CONDUCTEUR DE

merige s'implique depuis plus de 10 ans

dans une démarche RSE volontariste,

guidé par sa capacité d'adaptation et

sa recherche permanente de solutions

concrétes : la feuille de route « Erigeons
demain! », coconstruite avec I'ensemble des parties
prenantes, ttmoigne aujourd'hui de cet engage-
ment. Elle se déploie autour de 4 axes : « S'investir
pour la ville durable », « Culfiver la confiance », « Exiger
la qualité » et « Rassembler par la culture ».

Une démarche volontariste,
un acteur engagé

Précurseur dans son engagement sociétal, le Groupe
s'engage au profit du bien-vivre des habitants, aupres
desquels il commence par démocratiser I'art et la
culture avant de renforcer son réle d’‘acteur écono-
mique de confiance au fravers de la qualité de ses
projets, mais aussi des relations entretenues avec ses
différents partenaires. A partir de 2019, il fait le choix
d’un axe environnemental fort afin de garantir la
durabilité de ses réalisations. Aprés le développement
en 2024 de la double matérialité, cette analyse a été
finalisée en 2025. Lannée a également été marquée
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Laparole a

Maud Robertson
Responsable RSE

par la digitalisation du reporting de durabilité.

« Erigeons demain! »?

C’est une démarche de durabilité
frés structurée, dans le cadre d'une
recherche permanente de ce qu'im-
plique le principe de qualité chez Eme-
rige. Une démarche volontaire qui nous
pousse en permanence, et depuis fou-
jours, a aller au-deld de la réglemen-
tation et des attentes. C'est pourquoi
cette démarche s'impose aujourd’hui
comme « frés mature », selon I'appré-
ciation méme de nos parties prenantes,
partenaires, banquiers et investisseurs.

Concrétement, en 2025?

Cette démarche portée haut et fort
par le fop-management fait sens pour
tous les salariés. Lannée a notamment
été marquée par la conduite de I'ana-
lyse de double matérialité, un exercice

structurant pour la stratégie RSE du
Groupe. Je n'oublie pas le travail des
Ambassadeurs RSE : des collaborateurs
trés engagés qui ne sont pas de simples
porte-parole, mais bien des acteurs de
la démarche, au travers de groupes de
travail sur des sujets stratégiques. Le
groupe de travail dédié a I'lA a notam-
ment permis de former tous les salariés
a une ufilisation ciblée et alignée avec
nos usages, en un temps record.

Votre ambition pour « Erigeons
demain! »?

Se réinventer sans cesse et conti-
nuer a cultiver la singularité de notre
démarche, qui tfrouve son aboutisse-
ment dans la qualité de nos produc-
tions et, au-delda, dans le plaisir d'y
habiter.



2016 2019 2020

m Démarche RSE m Lancement de la stratégie m Action Carbone :
engagée selon une « S'investir pour la ville durable » Premier bilan carbone
approche volontaire. avec 3 actions phares : surles scopes 1, 2 et 3.

- Action Biodiversité;
- Action Carbone;
- Action Réemploi.

= Systéme de mana-
gement par la qualité
« L'art d'ériger ».

- 2023 2022

m Action Carbone : deuxieme bilan m Action Biodiversité : déploiement
carbone, finalisation d'une trajectoire de la charte.
carbone pour la vie de bureau.

m Action Biodiversité & «Action
= Charte de la parité. Carbone : finalisation de la trajectoire

. carbone pour la promotion résidentielle.
= Communauté des ambassadeurs. P P

= Action Réemploi : adhésion au

m Code de conduite anticorruption. ) )
Booster du réemploi.

2024 2025

m « Action Carbone » : Finalisation m Finalisation de la double
des trajectoires carbone pour la matérialité.

promotion terfiaire (bureaux et
résidences gérées) et passage au
bilan carbone annuel.

m Action Biodiversité : adhésion
au CIBI.

L. m Action Réemploi : adhésion

= Double matérialité en cours. N
& Cyneo.

= Relance de la communauté

des ambassadeurs RSE. m Digitalisation du reporting.

ERIGEONS DEMAIN ! LA DEMARCHE DE DURABILITE D'EMERIGE
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4 AXES

POUR BATIR
L' AVENIR

~

rigeons demain!, la démarche de dura-

bilité d’Emerige, est structurée en 4 axes

majeurs, déclinant des engagements

qui visent & répondre aux enjeux identi-

fiés par le Groupe. lIs participent a I'at-
teinte de 9 des 17 objectifs de développement
durable des Nations unies (ODD).
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01.

S'INVESTIR
POUR LA VILLE
DURABLE

|
Biodiversité
|
Carbone

Economie circulaire
et réemploi

02.

CULTIVER LA
CONFIANCE

|
Bien-&tre au travail
|
Relations de proximité

4 (nucATION 5 i o
O auMTE

03.

EXIGER
LA QUALITE

|
Principe de qualité
|

Capacité a innover

04.

RASSEMBLER
PAR LA CULTURE

|
Art dans la ville
|
Culture pour fous

4 foucAnon
BEQUALTE
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~ AXE 1

S'INVESTIR POUR
LA VILLE DURABLE

onvaincu de l'urgence d'engager la transition
écologique urbaine, Emerige s'investit pour la
ville durable autour de 3 actions phares : restau-
rer la biodiversité (Action Biodiversité), réduire
les émissions de gaz a effet de serre du Groupe
(Action Carbone) et favoriser le réemploi de matériaux dans

nos projets (Action Réemploi).

S'INVESTIR POUR LA VILLE DURABLE

Action Biodiversité

ace 4 une pression

urbaine de plus en plus

forte, la France fixe un

objectif de division par

deux de la consomma-
fion d'espaces naturels, agricoles
et forestiers (Stratégie nationale
pour la biodiversité). L'objectif :
préserver 120000 hectares paran
et mettre un ferme & I'érosion de
la biodiversité d'ici 2030.

Tourné depuis toujours vers le
renouvellement urbain, le modeéle
d’affaires d'Emerige contribue
naturellement aux objectifs natio-
naux de ZAN (Zéro arfificialisation
nette). Toutefois, convaincu de
la nécessité d'un investissement
soutenu en matiere de transition

écologique des villes, le Groupe
a traduit sa conviction dans
sa stratégie biodiversité. Notre
feuille de route a évolué autour
de 3 engagements forts, le tout
ayant été validé par le COPIL
d'ActdNature International le
3 juillet demier :

m Consolider la Stratégie
biodiversité pour répondre
aux attentes de nos parties
prenantes,

m Décliner les 4 engage-
ments de notre Charte Action
Biodiversité sur tous nos
programmes,

m Renforcer les connaissances
de nos collaborateurs et com-
muniguer sur nos actions.

ERIGEONS DEMAIN ! LA DEMARCHE DE DURABILITE D'EMERIGE

{FOCUS}
ACTANATURE
INTERNATIONAL :
ENCOURAGER
LENGAGEMENT
DES ENTREPRISES
EN FAVEUR DE
LA BIODIVERSITE

ActdNature International,
inifiative réunissant entre-
prises, acteurs scientifiques,
ONG et organismes publics,
propose un cadre d‘enga-
gement volontaire en faveur
de la biodiversité. Emerige
y est engagé depuis 2022,
avec des objectifs renou-
velés pour la période 2025-
2027 apres un premier cycle
2022-2024.
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Consolider la stratégie
biodiversité pour répondre
aux attentes de nos parties
prenantes

n 2025, Emerige a poursuivi sa démarche

en faveur du renouvellement urbain, inté-

grant I’évaluation de I'enjeu de restaura-

tion de la biodiversité et des écosystémes

sur des sites déja artificialisés. Le Groupe
s‘attache également & favoriser le réemploi, afin
de limiter I'impact sur les ressources naturelles, et &
privilégier la nature comme solution d’adaptation au
changement climatique.

Par ailleurs, il s‘agit pour Emerige de s'‘assurer du meil-
leur niveau de connaissance des enjeux et solutions.
Ainsi, depuis 2024, le Groupe renforce sa mobilisation
externe en participant activement aux réflexions d'ex-
perts tels que le GT 7 - Biodiversité de CAP2030, mais
aussi le Conseil infernational Biodiversité et Immobilier
(CIBI), qui ceuvre & la révision du label BiodiverCity®.

{FOCUS}
L'ENJEU « RESTAURATION DE LA

BIODIVERSITE ET DES ECOSYSTEMES »,
CRUCIAL POUR NOS PARTIES PRENANTES

Début 2025, I'ensemble des parties prenantes
externes et infernes ont été interrogées afin de
recueillir leurs perceptions du degré d’'importance
de cet enjeu et de déterminer les pistes d'actions
concretes & mettre en ceuvre. Aprés évaluation, la
restauration de la biodiversité et des écosystemes
en ville ressort comme un enjeu crucial dans notre
matrice de matérialité d'impact.

Décliner les

4 engagements de noire

Charte Action Biodiversité
sur tous nos programmes

uite & une démarche de mesure

de notre performance appliquée

a I'ensemble de nos programmes,

des trajectoires de déploiement

des engagements de notre Charte
Action Biodiversité ont été définies d horizon
fin 2025 et fin 2026. Cette évolution marque un
changement d'échelle dans notre approche :
jusqu’alors centré sur les projets ayant déposé
leur permis de construire depuis 2022, le suivi
couvre désormais I'ensemble de notre porte-
feuille de projets (voir p. 45 pour le détfail des
15 actions de notre charte).



1, rue de Craiova, Nanterre (92)

Renforcer les
connaissances

de nos collaborateurs
et communiquer

sur nos actions

a formation constituant un levier
essentiel, I'entreprise s'est fixée pour
objectif de former I'ensemble de ses
collaborateurs-cibles & la Charte
Action Biodiversité. De nouvelles ses-
sions ont été programmées en 2025 (avec
90 % de la population-cible formée). Ces for-
mations ont été complétées par des sorties
animées par des écologues sur le theme de
la biodiversité en ville. En matiere de commu-
nication externe, le Groupe integre systémao-
figuement un chapitre dédié & la biodiversité
dans son rapport annuel de durabilité afin de
rendre compte de I'avancée de sa démarche.

ERIGEONS DEMAIN ! LA DEMARCHE DE DURABILITE D'EMERIGE

]
promenades « biodiversité »
réalisées a I'été.
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collaborateurs participants,
soit 28 % des collaborateurs
du Groupe, pour un objectif
de 15 % par an.

{FOCUS}
LES SERVICES
ECOSYSTEMIQUES
FOURNIS PAR
LES PROJETS EMERIGE :

1. Régulation climatique :
Tlots de fraicheur urbains,
ombrage par végétation a
3 stratfes, foitures végétalisées.

2. Régulation hydrique : infil-
tfration des eaux pluviales
sur des surfaces désimper-
méabilisés, cheminements
piétons perméables sur les
projets.

3. Habitat et biodiversité :
abris pour la faune, végé-
tation indigene, pleine terre
recréeé.

4. Pollinisation : plantes mel-
liféeres intégrées dans les
espaces extérieurs.

5. Services culturels : espaces
extérieurs paysagers com-
muns accessibles.
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S'INVESTIR POUR LA VILLE DURABLE

La Charte Action
Biodiversité

a Charte Action Biodiversité fait partie des
engagements d'Emerige reconnus par
I'initiative Act4Nature International et I'OFB
(Office frangais de la biodiversité).

Le Groupe y définit 15 actions concréetes,
mesurables et opposables, qui se déploient sur I'en-
semble des programmes neufs, résidentiels et ter-
fiaires dont le permis de construire a été déposé a
partir de janvier 2022. Leur mise en ceuvre est suivie
et évaluée al'échelle de I'ensemble de la production
du Groupe.

Ainsi, le recours & un écologue est obligatoire sur
100 % des projets Emerige. Le diagnostic écologique
combine une analyse bibliographique (espéeces pré-
sentes) et une visite ferrain. Pour chaque projet, des
mesures d'évitement et de réduction sont proposées
au cas par cas en fonction des impacts identifiés.

{ZOOM TERRAIN}
DOMAINE LA BRUYERE (VERSAILLES)

Dans ce projet, le paysage occupe une place
centrale, avec un parc de plus de 160 arbres
prolongeant les espaces de vie et favorisant
les usages de plein air. Des noues végétali-
sées et des bassins paysagers permettent de
recueillir et d'infiltrer naturellement les eaux de
pluie, contribuant & limiter les Tlots de chaleur
mais aussi & renforcer la biodiversité. Les végé-
tfaux choisis - adaptés aux conditions du site
et nécessitant peu d'entretien - présentent un
intérét mellifére afin d'attirer les pollinisateurs
et favorisent la création d'habitats naturels
pour la faune.

Rue Gustqe Courbet,
Ba ux (92)



LES 4 ENGAGEMENTS DE LA CHARTE ACTION BIODIVERSITE DECLINES
EN 15 ACTIONS CONCRETES

4

MAXIMISER LACCUEIL
DE LA BIODIVERSITE

m Faire appel & un écologue et & un
paysagiste.

m Accueillir des alboris pour la faune adaptés
aux espéces du quartier.

m Mettre en ceuvre des actions structurantes
pour la biodiversité : au moins 3 strates végé-
fales réparties de maniére homogéne et au
moins 3 habitats écologiques favorisant les
espéeces présentes dans le quartier.

m Intégrer 70 % de plantes indigénes ou
acclimatées dans la palette végétale et
s‘approvisionner auprés de pépiniéres
situées & moins de 150 km de la région pour
70 % des plantes.

N

ETABLIR LA GESTION ECOLOGIQUE
DES ESPACES VEGETALISES

m Faire figurer un volet gestion écologique
adaptée au site dans le cahier des charges
d’entretien des espaces verts.

m Installer un dispositif goutte-d-goutte pour
les espaces végétalisés en rez-de-chaussée
nécessitant un systéme d‘arrosage.

m Proposer du compostage collectif pour le
résidentiel ou compostage si RIE (restaurant
inter-entreprise) pour le tertiaire.

LIMITER LIMPERMEABILISATION
ET GARANTIR LA QUALITE
ECOLOGIQUE DES SOLS

m Végétaliser les toitures-terrasses avec
30 cm de substrat minimum pour le résiden-
fiel et 10 cm pour le tertiaire.

m Infégrer des cheminements perméables
uniguement, sauf imposition réglementaire
pour le résidentiel et 100 % des chemine-
ments piétons traités soit par infilfration, soit
par récupération pour le tertiaire.

m Calculer systématiquement le coefficient
biotope de surface harmonisé (CBSh).

m Z&ro tourbe dans les sulbstrats utilisés.

RASSEMBLER PAR LA NATURE

m Inclure au moins un espace extérieur
paysager commun accessible.

m Proposer des ateliers d'appropriation des
actions en faveur de la biodiversité (compos-
tage, potager, écologie, etc.).

m Infégrer des panneaux pédagogiques
accompagnant le parti pris écologique du
sife (composteur, nichoirs, potager...).

m Former I'ensemble des collaborateurs-
cibles.

ERIGEONS DEMAIN ! LA DEMARCHE DE DURABILITE D'EMERIGE
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S'INVESTIR POUR LA VILLE DURABLE

Mesurer lI'application de nos
engagements dans les projets

46

Maximiser I'accueil
de la biodiversité

{FOCUS}
LE COEFFICIENT DE BIOTOPE PAR
SURFACE HARMONISEE : UN NOUVEL
INDICATEUR POUR EVALUER L'ACCUEIL
DE LA BIODIVERSITE

Développé pour répondre aux limites du coeffi-
cient de biofope par surface (CBS), le coefficient
de biotope par surface harmonisée (CBSh) est
un nouvel indicateur co-construit par plus de
170 acteurs afin d'harmoniser la mesure de la
capacité d'accueil de la biodiversité des projets.

Contributeur actif aux travaux ayant conduit &
son développement, Emerige a généralisé en
2025 |'utilisation du CBSh & l'ensemble de ses
projets, ttmoignant de son engagement en
faveur d'une mesure plus robuste et partagée
de la biodiversité.

*Le CBSh est un indicateur élaboré au sein du GT 7 -
Biodiversité, piloté par le CSTB, dans le cadre du projet Cap
2030. Le projet Cap 2030 est porté par le Groupement d'In-
térét Ecologique (GIE) formé par trois associations (Alliance
HQE-GBC, Collectif des Démarches Quartiers Batiments
Durables et Collectif Effinergie), avec le soutien de la DGALN
et de 'ADEME ainsi que 'appui du CSTB et du Plan B&timent
Durable et vise & élaborer un cadre commun de référence,
partagé par les acteurs, pour aller au-deld de la RE2020.

100

De projets avec
un paysagiste.

90

Des projets incluant
des abris pour la faune
adaptés aux espéces
du quartier.

+ Réel 2024 : 81 %
+ Objectif 2025 : 85 %
+ Objectif 2026 : 95 %

94,

Des projets avec 70 %
de plantes indigénes
ou acclimatées.

+ Réel 2024 : 81 %
» Objectif 2025 : 85 %
+ Objectif 2026 : 95 %

78 %

Des projets réalisés
avec un écologue
ou un paysagiste.

+ Réel 2024 : 61 %

- Objectif 2025 : 75 %
+ Objectif 2026 : 90 %

Des projets avec au
moins 3 strates végétales
au moins 3 habitats
écologiques favorisant
les espéces présentes
dans le quartier.

* Réel 2024 :82 %

+ Objectif 2025 : 85 %

+ Objectif 2026 : 95 %

Des projets avec 70 %
des végétaux issus
de pépiniéres situées
& moins de 150 km de
la région.

« Réel 2024 : 67 %

+ Objectif 2025 : 75 %

+ Objectif 2026 : 80 %
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Limiter I'imperméabilisation
et garantir la qualité
écologique des sols

94,

Des projets avec

30 cm de substrat
minimum sur les
toitures végétalisées
pour le résidentiel ou
10 cm pour le tertiaire.
+ Réel 2024 : 83 %

+ Objectif 2025 : 85 %

+ Objectif 2026 : 90 %

Des projets ayant
calculé un CBSh,

dont environ 85 % avec
un calcul exploitable
avant/apreés.

» Réel 2024 : 66 %

+ Objectif 2025 : 90 %

» Objectif 2026 : 95 %

98-

Des projets avec
zéro tourbe dans

les substrats utilisés.
+ Réel 2024 : 85 %

+ Objectif 2025 : 80 %
+ Objectif 2026 : 100 %

83

Des projets avec
cheminements piétons
perméables, sauf imposition
réglementaire pour le
résidentiel, et 100 % des eaux
pluviales des cheminements
piétons traitées soit

par infiltration, soit par
récupération pour le tertiaire.
+ Réel 2024 : 70 %

+ Objectif 2025: 75 %

+ Objectif 2026 : 80 %

DES RESULTATS TRES
ENCOURAGEANTS

(Evalués selon la version septembre 2024
du CBSh - voir encadré « Focus » p. 46)

= 100 % ges projets sont en renouvel-
lement urbain (pour un objectif de plus
de 90 %), c'est-a-dire sans arfificialisation
des sols.

=83 % des projets Emerige augmen-
tent les surfaces favorables a la biodi-
versité par rapport & I'état initial du site
(89 % pour les projets en lle-de-France).

m70735 désimperméabilisés.
= 17702 n2 de pleine terre recréée.

m 48362 2 ge toitures végétalisées
mises en place.

Ces résultafs fraduisent un engagement
fort pour la renaturation des espaces
urbains et la résilience écologique des
territoires.

Performances calculées en excluant les données non
connues - stade PC uniquement - ou non applicables

ERIGEONS DEMAIN ! LA DEMARCHE DE DURABILITE D'EMERIGE
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Des projets avec un
cahier des charges

d'entretien des espaces

verts comprenant
un volet gestion
écologique adapté
au site.

* Réel 2024 : 74 %

+ Objectif 2025 : 80 %
+ Objectif 2026 : 90 %

94,

Des projets avec
dispositif goutte-a-

goutie pour les espaces

végétalisés en rez-de-
chaussée nécessitant

un systéme d'arrosage.

- Réel 2024 : 87 %
+ Objectif 2025 : 90 %
+ Objectif 2026 : 95 %

Etablir une gestion écologique des espaces végétalisés

Des projets avec
compostage collectif
pour le résidentiel

ou compostage si

RIE (restaurant infer-
entreprise) pour

le tertiaire.

+ Réel 2024 : 68 %

+ Objectif 2025 : 80 %

+ Objectif 2026 : 90 %
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( @: ) biodivercity
construction

BIODIVERCITY® : LEXIGENCE POUSSEE
AU-DELA DE NOS OBJECTIFS

Au-deld des objectifs fixés par la charte
interne, certains projets portés par Emerige
s'inscrivent dans une démarche encore plus
ambitieuse, en visant des reconnaissances
externes exigeantes telles que la certification
Effinature ou, depuis 2017, le label BiodiverCity®
porté par le Conseil international Biodiversité
et Immobilier (CIBI).

Le Groupe a franchi une nouvelle étape en
adhérant  cette association au 1¢" janvier 2025.

A ce jour, 22 projets sont engagés dans une
démarche de labellisation BiodiverCity® qui
valorise I'intégration de la biodiversité dés la
conception des opérations immobilieres.

22

projets engagés dans une
démarche de labellisation BiodiverCity®

Rassembler par la nature

85

Des projets avec

au moins un espace
extérieur paysager
commun accessible.
* Réel 2024 : 87 %

- Objectif 2025 : 90 %
- Objectif 2026 : 95 %

Des projets avec des
ateliers d’appropriation
des actions en faveur
de la biodiversité.

* Réel 2024 : 44 %

- Objectif 2025 : 65 %

- Objectif 2026 : 90 %



Morland Mixité Capitale, Paris 4¢

Des projets avec

des panneaux
pédagogiques
accompagnant

le parti pris écologique
du site.

» Réel 2024 : 55 %

- Objectif 2025 : 75 %

- Objectif 2026 : 90 %

De la population cible
formée a la Charte
Action Biodiversité.

La parole a
Caroline Laurent

Directrice opérationnelle
Emerige Résidentiel

S’investir pour la ville durable ?

Pour moi cela se traduit de deux facons : d'une
part en poursuivant le tfravail mené avec la Direc-
tion RSE sur la définition des trajectoires de la
Charte Biodiversité, qu’il faut continuer & porter
et & développer; et d’autre part en tant qu'am-
bassadeur RSE, par la participation & un groupe
de travail sur I'adaptation de notre production au
changement climatique. Je trouve important que
les collaborateurs puissent se saisir de ces sujets,
pour voir comment il est possible de les tfraduire de
maniére opérationnelle. Cela donne de la vision
et du sens & ce que nous faisons.

Quelles avancées pour le groupe de
travail sur 'adaptation au changement
climatique ?

Notre premiere tche a été de définir comment
nous voulions travailler. L'idée était de ne pas faire
uniqguement de la prospective, mais que notre tra-
vail permette de proposer des solutions opération-
nelles & moyen terme. 2025 a été une année de
diagnostic d‘abord, puis de définition des attentes
et de la méthode.

Le challenge ?

Il est trés motivant de réfléchir sur une échelle
de temps plus longue que celle de nos projets
actuels, car cela nous oblige & aller au-deld
des pratiques déja éprouvées, c'est ce qui nous
permet de nous renouveler dans nos approches et
de mettre en place de nouvelles solutions, adap-
tées et pérennes.

ERIGEONS DEMAIN ! LA DEMARCHE DE DURABILITE D'EMERIGE
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S'INVESTIR POUR LA VILLE DURABLE

Action Carbone

50

n France, le secteur résidentiel-tertiaire
représente 43 % de la consommation
d’énergie* et 24 % des émissions de gaz
a effet de serre**. Instaurée par la loi Elan
(2018) et intégrée a la Stratégie nationale
bas-carbone (SNBC), la réglementation environne-
mentale RE2020 s'‘applique & toutes les constructions
neuves depuis 2022, et impose depuis le 1°" janvier
2025 un nouveau seuil maximal d’émissions carbone,
en plus d’exigences de performance énergétique.

Pour répondre & ces enjeux, la réglementation encou-
rage I'utilisation de matériaux bas carbone, biosourcés
et issus de I'économie circulaire, afin de fransformer
progressivement les méthodes de construction. Elle
incite également au recours & des solutions énergé-
tiques décarbonées. Par dilleurs, la réhabilitation, levier
fort de la Stratégie Nationale Bas Carbone, contribue
a limiter I'empreinte carbone de nos projets.

Pour contribuer & la nécessaire fransition climatique
et énergétique du secteur du ba&timent, Emerige s'est
fixé des engagements forts afin de s'engager dans
une trajectoire bas-carbone, d’intégrer une offre de
mobilités durables dans les opérations, et d'adapter
les projets aux conditions climatiques extrémes.

* Bilan énergétique de la France 2025 (SDES)
** Rapport SECTEN (CITEPA)

{FOCUS}
UN BILAN CARBONE ANNUEL

Pour améliorer encore le suivi des émissions de
gaz a effet de serre (GES) liées & ses activités et
renforcer la précision de son pilotage carbone,
Emerige a franchi une nouvelle étape dans la
structuration de son engagement climatique en
2024 en décidant I'annualisation de son Bilan
Carbone®, validé par le cabinet Ekodev.

{FOCUS}

DES TRAJECTOIRES CARBONE
SUR LENSEMBLE DE NOS ACTIVITES

Afin de piloter plus finement la réduction de
ses émissions de gaz a effet de serre, Emerige
s'est doté de trajectoires carbone sur quatre
périmétres clés : le résidentiel, les bureaux,
les résidences gérées et le fonctionnement
inferne. Le suivi des performances annuelles
associées d ces trajectoires fait I'objet d'une
validation par le cabinet Ekodev.

7 rue de Tolbiac, Paris 13° 25




S’engager dans une trajectoire bas-carbone

ans le cadre de son plan straté-
gique, Emerige a construit une stra-
tégie bas-carbone ambitieuse pour
réduire significativement son impact
environnemental.

Bilan Carbone 2025 d’Emerige

En 2025, les émissions de CO, d'Emerige sont de
156169 TCO e, dont 95 % relévent de l'activité de
promotion résidentielle et tertiaire livrée dans I'année.

Leur augmentation par rapport & 2024 (91502 TCO,e)
s'explique par 'augmentation de la surface livrée,
déterminante pour le résultat absolu du Bilan
Carbone. En effet, 'année 2025 a été marquée par
la livraison d'une opération de bureaux de prés de
30000 m2 & Ivry-sur-Seine (Acte VII), et par 'augmen-
tation de 56 % des surfaces résidentielles livriées (avec
une hausse des émissions associées de 49 %).

En ce qui concerne le fonctionnement inferne, I'em-
preinte carbone par collaborateur reste sensiblement
comparable (11 TCO,e, contre 10 TCO,e en 2024).

BILAN CARBONE 2025

19 % 44
Promotion tertiaire Achat de services
liés & I'activité
1%
Vie de bureau

156169

tonnes

de CO.e
76 %
Promotion
résidentielle
[ | [ | [ |
SCOPE1: SCOPE 2: SCOPE 3:
1207 53* 155995%
*TCOe

COMPARAISON DES BILANS
CARBONE (EN TCO,e)

Promotion résidentielle liviée II——
Promotion fertiaire liviée
Vie de bureau & achats de services liés & I'activité
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Trajectoires de réduction de nos émissions
différenciées a I'horizon 2031

Emerige définit des trajectoires carbone ambitieuses
sur les périmétres du résidentiel, du tertiaire et du
fonctionnement interne, avec une harmonisation des
objectifs & I'horizon 2031.

Résidentiel

Sur les projets livrés, Emerige vise une réduction de
48 % de son intensité carbone par m? entre 2022
et 2031. En 2025, la trajectoire fixée pour les projets
livrés a été respectée. Lintensité carbone par m? a
baissé de 4 % par rapport & 2024. Les opérations les
plus émettrices sont celles alimentées au gaz (30 %);
parallelement, 50 % bénéficient d'un raccordement
au réseau de chaleur urbain.

Concernant les dépdts de permis de construire (PC),
I'objectif est d'atteindre le seuil 2031 -10 % de la RE2020
a I'horizon 2031. Pour ce faire, différents leviers de
décarbonation sont identifiés : la sortie des énergies
fossiles décidée par Emerige, en supprimant & partir
de 2022 le recours au gaz pour fous les dépdts de PC.
Notfons également une attention particuliere portée
sur la compacité des programmes et l'intfégration de
matériaux biosourcés ou issus du réemploi, mais aussi
la réhabilitation de plus en plus présente chez Emerige
et qui permet de réduire I'impact carbone des projets.
En 2025, sur les dépdts de PC, I'infensité carbone est
en baisse de 1 % par rapport & 2024.

NOS OBJECTIFS POUR LE RESIDENTIEL

-48 % d'intensité carbone par m? entre 2022
et 2031 pour les projets livrés

le seuil 2031 -10 % de la RE2020 & I'horizon
2031 pour les dépdts de PC

INTENSITE CARBONE DES PROJETS
RESIDENTIELS LIVRES (kgCO,e/M?)

TRAJECTOIRE REEL

1448
1330

; 170-17% 1091 -48%

1313
9% 1138

13 % 1190

-4 %

693

2019 2022 2024 2025 2031

INTENSITE CARBONE DES DEPOTS DE PC
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REEL
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{FOCUS}
DEPOTS DE PC EN RESIDENTIEL : MODE CONSTRUCTIF ET VECTEUR ENERGETIQUE EN 2025

67 % béton bas-carbone
11 % mixte (50 % béton + 50 % bois)
22 % béton standard

50 % réseau de chaleur urbain
50 % de pompes a chaleur



Tertiaire

Pour la promotion tertiaire, deux trajectoires spéci-
fiques ont été définies : pour les bureaux et pour les
résidences gérées.

Depuis les premiers exercices carbone et le post-
Covid, la promotion tertiacire connalt une baisse

d'activité. Lannée 2025 a vu une livraison de bureaux,
avec une intensité carbone de 979 kgCO,e/m?, et
aucun dépdt de permis de construire (PC).

En revanche on observe 2 dépdts de PC sur les rési-
dences gérées, avec une intensité carbone qui a dimi-
nué par rapport & 2024 (917 kgCO,e/m?2 contre 1070
en 2024), en de¢d de la trajectoire fixée a 1310 kg/m?2.

Livré en 2025, le projet illustre les bénéfices d'un
mode constructif hybride bois-béton. En remplao-
cant par du bois 4000 m3 de béton initialement
prévu pour les planchers, et en associant & cette

{ZOOM TERRAIN}
ACTE VII A IVRY-SUR-SEINE

structure des facades en béton & faible empreinte
carbone, I'opération atteint une réduction d'envi-
ron 20 % de son infensité carbone par rapport &
une construction en béton classique.

NOS OBJECTIFS POUR LES DEPOTS DE PC
DES PROGRAMMES DE BUREAUX :

Seuil 2031 de la RE2020 -10 % avec des jalons
intermédiaires fixés :

m 2022 &1 2025 : Icc 810 & kgCO,e/m? (vs 980
pour la RE2020) et Ice & 250 kgCO,e/m?

mm 2026 & 2028 : Icc a 710 kgCO,e/m? (vs 810
pour la RE2020) et Ice & 200 kgCO,e/m?

m 2029 & 2031 : 600 kgCO,e/m?2 (vs 710
pour la RE2020) et Ice & 200 kgCO,e/m?

INTENSITE CARBONE DES DEPOTS DE PC
DE RESIDENCES GEREES (kgCO,e/M?)

TRAJECTOIRE =— REEL®
1310 1310
. 1110 1110
ﬂ\.
1070 917 900 900 900

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2031

INTENSITE CARBONE DES DEPOTS DE PC
DE BUREAUX (kgCO,e/M2)

TRAJECTOIRE =— RE2020

1260

1010

1060

2022 2026 2029 2031
& 2025 & 2028 & 2031

LES OBJECTIFS POUR LES DEPOTS DE PC
DES RESIDENCES GEREES :

m Entre 2022 et 2025 : Icc 810 kgCO,e/m?
(vs 980 pour la RE2020) et Ice 500 kgCO,e/m?

m Entre 2026 et 2028 : Icc 710 kgCO,e/m?
(vs 810 pour la RE2020) et Ice 400 kgCO,e/m?

m Entre 2029 et 2031 : Icc 600 kgCO,e/m?
(vs 710 pour la RE2020) et Ice 300 kgCO,e/m?
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83

du parc de véhicules Emerige
en électrique ou hybride.

Fonctionnement interne

Le fonctionnement inferne couvre les consommations
d’'énergie des bureaux et la flotte de véhicules.

L'objectif est de réduire de 42 % les émissions de ce
périmétre entre 2022 et 2031.

Depuis 2022, celles-ci ont déja diminué de 11 %
(17 1CO,e). Cette réduction repose principalement
sur la décarbonation de la flotte de véhicules, gréce
au remplacement progressif des véhicules ther-
miques par des modeéles hybrides, qui a permis une
baisse de 25 % des émissions associées (-31.4 1CO,e
par rapport & 2022).

En 2025, la consommation énergétique des bureaux
de Paris, Nice et de la Villa Emerige s'éléve & 472,24
MWh, en baisse de 6 % par rapport & 2024, avec
un mix énergétique composé a 94,1 % d’'énergies
renouvelables, 5.9 % d'énergie nucléaire et aucune
énergie fossile. Le détail complet par site, par usage
et par source est disponible dans le tableau exhaustif
des indicateurs (QR code p.81).

NOS OBJECTIFS POUR LE
FONCTIONNEMENT INTERNE

-42 % pour le fonctionnement interne (scope
1 et 2), soit :

m -39 % pour la consommation de bureau

m -42 % pour la flotte de véhicules

TRAJECTOIRE DE LA FLOTTE
DE VEHICULES INTERNE ENTCO,E

TRAJECTOIRE REEL
-42 % entre 2022 et 2031

124 157
101 -42%
-25% ‘
93 75
2022 2025 2031

Acte VI, Ivry-
sur-Seine (94) Lal

Intégrer une offre de mobilités
durables dans nos opérations

u-deld de la construction, le choix
de I'implantation territoriale des
programmes constitue un fac-
feur de réduction de I'empreinte
carbone.

Ainsi, 98 % des programmes immobiliers du
Groupe se situent & moins d'1 km d’'un mode de
fransport en commun.



Vers une adaptation de
nos projets aux conditions
climatiques extrémes

ace & un réchauffement climatique désor-

mais inévitable dont les effets sont de plus

en plus perceptibles, I'enjeu de I'adaptation

s‘avére crucial. Pour les promoteurs, il s‘agit

d'anticiper les effets du climat futur (vagues
de chaleur, inondations, sécheresses, incendies)
pour concevoir des batiments capables d'y faire
face durablement, fout en assurant le confort et la
qualité de vie des occupants et une consommation
énergétique maitrisée.

Dans ce contexte, Emerige élargit son approche
environnementale au-deld du seul pilier « carbone »,
en structurant sa réponse d I'adaptation au change-
ment climatique.

L'année 2025 a permis de franchir une premiére
étape dans I'appropriation de ces enjeux. Aprés
une analyse globale des principaux aléas clima-
fiques auxquels sont soumis ses projets, réalisée en
début d’année, et suite au webinaire « Immobilier &
Climat : s‘adapter & une France & +4 °C » organisé le
13 octobre par Christophe Rodriguez, représentant du
collectif Nos Villes & 50 °C, le groupe a intégré, dans
son reporting de durabilité, la remontée systématique
des risques principaux relatifs & ses opérations.

Résultats : les projets sont majoritairement touchés
par les aléas chaleurs ainsi que sécheresse et RGA
(retrait-gonflement des argiles), puis inondations et
précipitations; viennent ensuite les feux de forét, pour
les projets en zone méditerranéenne principalement.

En 2025, Emerige a également sélectionné un bindme
de bureaux d'études qui 'accompagnera en 2026 surle
sujet des solutions fechniques & déployer dans le cadre
de I'élaboration de la politique d'adaptation du Groupe.

* L'outil utilisé est Bat-ADAPT (OID), Emerige se base sur les aléas
«fort » et « trés fort ».

{FOCUS}

TOP 3 DES RISQUES CLIMATIQUES
POUR EMERIGE*

1 La chaleur, pour 88 % des projets du
Groupe

2 Précipitations et inondations, pour 52 %

3 Sécheresse et Retrait-Gonflement des
argiles (RGA), pour 48 %

{ZOOM TERRAIN}
JAVA (PARIS 17°)

Le programme tertiaire Java se distingue par
'absence de climatisation traditionnelle :
1560 brasseurs d'air ont été intégrés aux pla-
tfeaux pour améliorer la température ressentie
et limiter I'inconfort estival. Des dalles actives
béton ont été installées (réseaux d'eau inté-
grés pour tempérer le bureau), ainsi que des
caniveaux chauffants en périphérie.

Java, Paris 17¢
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S'INVESTIR POUR LA VILLE DURABLE

Action Réemploi

La fabrique des cultures, Babcock, La Courneuve (93)

n France, 70 % des déchets proviennent

du BTP. Le b&timent en produit 42 millions

de tonnes chaque année, alors que moins

de 1 % de ces déchets sont réeemployés.

Par ailleurs, ce secteur s‘avere frés consom-
mateur en ressources non renouvelables. Dans ce
confexte, I'enjeu est d'évoluer vers un modele d'éco-
nomie circulaire, dans lequel le déchet est considéré
comme une ressource ¢ valoriser.

Face & la nécessité de favoriser I'utilisation de matériaux
issus du réemploi, l'action d'Emerige s'articule autour
de 2 engagements majeurs : promouvoir le réemploi
des matériaux et utiliser 'eau de maniére raisonnée.

27 %

de nos opérations intégrent des
matériaux issus du réemploi.

{ZOOM TERRAIN}

de caractérisation réalisés en 2024 et 2025 n'ayant
pas permis de valider leur réemploi sur l'opération,
un gisement extérieur a &té mobilisé pour pour-
suivre la démarche de réemploi du projet.

160000

briques de réemploi

4.300 m*

de terre recyclée

BABCOCK LA COURNEUVE 93

Lauréat de l'appel & projet « Inventons la Métropole
du Grand Paris », aux cétés de la Compagnie de
Phalsbourg, le groupe Emerige reconverti la friche
industrielle des usines Babcock en un site dédié
aux pratiques culturelles et & la fransmission. Situé
au coceur méme de Plaine Communeg, le ferrifoire de
la culture et de la création du Grand Paris, ce site
de 4 hectares est sans équivalent en Tle-de-France.

A La Courneuve, le projet Babcock est un projet sur
lequel le groupe déploie le réemploi avec I'appui
de I'expertise du bureau d'études spécialisé Remix.
Notre objectif de réemploi sur 'opération estde 1 %
du colt des fravaux pour les logements, 1 % pour
les halles et 20 % pour les espaces extérieurs. Le

56

diagnostic ressources réalisé tres en amont et la
dépose soignée ont permis de récupérer prés de
70000 briques sur le site. Les essais de résistance et

25 %

de béton recyclé




Promouvoir le réemploi
des matériaux

xe structurant de la réduction de notre

empreinte carbone par la préservation

des ressources naturelles, le réemploi de

matériaux est entré dés 2016 dans la stra-

tégie du Groupe avec une démarche
pionniére : le projet Morland Mixité Capitale, lauréat de
«Réinventer Paris » consistant en la réhabilitation d'un
ancien site administratif. Un diagnostic approfondi
de l'existant ayant permis de constituer un inventaire
de plus de 12500 éléments réemployables, Emerige
a concu une Maison du Projet pour illustrer concré-
tement les possibilités offertes par le réemploi de ces
matériaux, mis en partie a disposition des associations
et de la ville de Paris pour récupération.

Rue Pierre - Chapitre 4 (Lot R2A), Saint-Ouen (93)

{FOCUS}
LE SOUTIEN DE PARTENAIRES INSPIRANTS

En septembre dernier, Emerige a
el adhéré a Cyneo, plus grand réseau
~———  professionnel de I'économie circu-

laire en France et acteur clé du réemploi dans
le secteur de la construction.

Dés 2022, le Groupe avait déja rejoint
le Booster du réemploi. Ces parte-
nariats, nourris dans la durée, per-
mettent & Emerige de soutenir et accélérer son
action en faveur du réemploi.

booster
du réemploi

CHAPITRE 4 - RUE PIERRE (LOT R2A)
(ZAC DES DOCKS DE SAINT-OUEN) :
UNE PREMIERE EN MATIERE DE REEMPLOI

Au-deld méme de la performance environnemen-
fale, le projet Chapitre 4 développé par Emerige
démontre que le réemploi de masse est possible, y
comypris sur une opération déja engagée. Déposé
initialement avec une fagcade en briques neuves,
le permis de construire a fait I'objet d'une évo-
lufion en phase de consultatfion, pour intégrer
200000 briques de réemploi en facade de la rési-
dence étudiante et du socle commun aux 3 bati-
ments. Un projet exemplaire & plus d’un fitre (y
compris concernant I'engagement de toutes les
parties prenantes : maiitrise d'ouvrage, architecte,
bureau d'études...), et qui constitue une premiére
pour la ville de Saint-Ouen.

{ZOOM TERRAIN}

AU TOTAL, LE REEMPLOI SUR CHAPITRE 4 -
RUE PIERRE (LOT R2A) (ZAC DES DOCKS
DE SAINT-OUEN) REPRESENTE :

200000

briques de réemploi

:de50t

de CO, économisées, soit 14 kg de CO,/m?

210’[

de matiére neuve préservée

ERIGEONS DEMAIN ! LA DEMARCHE DE DURABILITE D'EMERIGE

| 57



EMERIGE | RAPPORT D'ACTIVITE ET DE DURABILITE 2025
AXE 1 - S'INVESTIR POUR LA VILLE DURABLE - ACTION REEMPLOI

Utiliser I'eau de maniéere
raisonnée

merige intégre progressivement une gestion .

raisonnée de I'eau dans sa politique envi- Sys’rémo’risa’rion d'une é’rude
ronnementale et son approche de gestion

d'actifs, en développant des solutions adap- du zéro rej et au réseo u

tées aux spécificités de chaque projet. -
Les batiments sont équipés de compteurs d'eau
intégrant des systémes de détection de fuites. Afin de Q
maximiser l'infiltration de I'eau & la parcelle et de limi-
ter les rejets dans les réseaux, une étude du zéro rejet {ZOOM TERRAIN}
au réseau est réalisée quasi systématiqguement sur 306/308 RUE ETIENNE MARCEL
l'ensemble des programmes, accompagnée d'autres (BAGNOLET)

actions telles que la mise en ceuvre de revétements
perméables au niveau des cheminements mais aussi
de toitures végétalisées. En complément, des noues
d'infiltration ou des jardins de pluie peuvent étre inté-
grés aux programmes, de méme que l'arrosage en
goutte-a-goutte des espaces végétalisés, avec un
suivi des consommations en eau (programmateur
et hygrometre) et la possibilité d'ajustement de I'ar-
rosage pour éviter le gaspillage. Des récupérateurs
d'eaux pluviales peuvent compléter ce dispositif.

Dans ce projet de résidence étudiante, la
gestion des eaux pluviales repose sur une
approche & la source, intégrée au paysage,
combinant sols perméables, jardins de pluie
et foitures végétalisées. Le dispositif permet
de gérer les pluies courantes sans rejet au
réseau, mais aussi d'absorber les épisodes
plus importants gréice & des capacités de stoc-
kage réparties entre les toitures et les espaces
paysagers, tout en valorisant 'eau pour des
usages comme l'arrosage gréce & une cuve.

306/308 RUE ETIENNE MARCEL A BAGNOLET,
UNE OASIS ECOLOGIQUE COMPRENANT :

978 ur

de toitures végétalisées

469

de pleine terre dont 74 m? d’ouvrages de
gestion a ciel ouvert et 264 m2 de surfaces
semi-perméables

306/308, rue Etienne Marcel, Bagnolet (93)




eguin, Boulogne-Billancourt (92)

La politique RH d’Emerige
en 2025?

L'ambition : renforcer durablement
le bien-étre des collaborateurs, en
les fédérant autour d’'un engage-
ment collectif. La prévention y a
tfenu une grande place, en matiere
de santé et de qualité de vie au tra-
vail notamment. Les massages et
le coaching organisés de maniére
pérennes sont issus de la 1° semaine
de QVCT organisée en 2024.

La parité, un enjeu crucial ?

Un effort particulier a été porté sur
la consolidation de la politique
d’'égalité hommes-femmes. Ef
comme bien vivre ensemble c’est
aussi veiller a I'impact de nos com-
portements, nos actions de préven-
fion ont également concerné les

CULTIVER

LA

CONFIANCE

Concilier performance

n conjuguant bien-étre
au travail et perfor-
mance des salariés, le
groupe Emerige s’at-
tache a satisfaire les
nouvelles aspirations des collabo-
rateurs : parité hommes-femmes,
santé au travail, cohésion, mais
aussi partage autour d'une
éthique et de valeurs affirmées.

agissements sexistes, au travers de
temps forts comme la conférence
« On ne peut plus rien dire » ou la
sensibilisation des managers aux
biais cognitifs. Avec toujours, la
volonté de n'étre ni culpabilisant,
ni moralisateur. Par ailleurs, un coa-
ching « Leadership au féminin » a
été proposé aux collaboratrices.

Accompagner
le changement?

Nous avons contfinué & favoriser la
montée en compétences, en par-
ficulier sur I'utilisation de I'l|A. Nous
pouvons étre tres fiers de la fagon &
la fois trés compléte et ciblée dont
nous |'avons abordée, en privilégiant
le sur-mesure pour chaque métier.
Et comme le changement va aussi
prendre la forme d'un déménage-
ment pour les équipes, Nous avons

et bien-étre au fravail

La politique de ressources
humaines du groupe Emerige est
fondée sur 2 grands engagements
qui s‘appliquent fout au long du
parcours de chaque collabora-
feur au sein de I'entreprise : propo-
ser un cadre et des conditions de
fravail privilégiés, et promouvoir la
diversité.

La parole a

Sophie Beltrami

Directrice des Ressources humaines

commenceé a le préparer gréce ¢ des
actions d’‘acculturation telles qu'une
croisiere organisée en direction du
futur siege, sur I'fle Seguin. Le ques-
fionnaire au sujet des équipements
sportifs souhaités a lui aussi remporté
un vif succes, illustrant le besoin des
équipes de se projeter dans leur futur
environnement de travail.

ERIGEONS DEMAIN ! LA DEMARCHE DE DURABILITE D'EMERIGE
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Proposer un cadre

et des conditions de travail privilégiés

Cultiver I'attractivité et la fidélisation des
talents

En matiere de ressources humaines, Emerige met en
ceuvre une stratégie ambitieuse pour recruter mais
aussi fidéliser ses talents, cultivant son attractivité par
des initiatives déployées au-deld méme du cadre
légal. Le Groupe s‘appuie sur la qualité du cadre de tra-
vail et une dynamique professionnelle motivante, avec
notamment une politique de rémunération attractive
et depuis 2022 une Charte de Télétravail, tout en s'at-
fachant & valoriser les métiers et talents de chacun.

En outre, Emerige porte un effort particulier sur I'ac-
cueil des nouveaux collaborateurs, qui s'effectue
dans le cadre d'une procédure structurée et au fil
d’un parcours d’intégration, avec I'accompagne-
ment d'une marraine ou d'un parrain. Pour permettre
A ses nouveaux arrivants de se familiariser avec la
stratégie « Erigeons demain! », en 2025, le Groupe a
mis en place des sessions systématiques d’accultu-
ration RSE.

{FOCUS}

UNE POLITIQUE SALARIALE COMPETITIVE
ET EQUITABLE

Le Groupe propose des salaires fixes attractifs,
réévalués annuellement par un Comité de
rémunération qui valide également les bonus
annuels, assurant ainsi une politique salariale
compétitive et équitable.

Oultre les salaires et bonus, Emerige valorise
I’épargne salariale avec un abondement &
300 % des versements dans le cadre du plan
d’'épargne entreprise, renfor¢ant ainsi l'attrac-
fivité de son offre de rémunération.

Enfin, le Groupe s‘appuie sur des dispositifs
d’'inféressement et de participation visant &
associer durablement les collaborateurs & la
performance collective.

Négociations collectives et dialogue social

Chez Emerige, le dialogue social se fait de maniere
réguliére et transparente avec les membres du CSE.

Protection sociale

Emerige prend en charge & 100 % les cotisations du
contrat de base frais de santé pour ses collaborateurs
(hors ayants droit).

Concernant les congés maternité, depuis 2016 le
Groupe va plus loin que la convention collective en
les prenant en charge & 100 % dés 2 ans d’‘ancien-
neté. Depuis 2025, c'est également le cas pour les
congés paternité.

Santé et sécurité

Dans le cadre de son engagement en faveur de la
qualité de vie et des conditions de travail (QVCT),
Emerige organise chague année une semaine
dédiée. Placée en 2025 sous le théme « Parler du
travail, c’'est productif! », elle s'est déclinée au fil d'ate-
liers et activités (petit déjeuner vitaminé, atelier sur
les drivers mentaux, sophrologie, massages AMMA,
streching postural, yoga...). Certaines actions sont
pérennes, comme les massages (32 créneaux pro-
posés chaque mois), ainsi que des cours helbdoma-
daires de boxe, de renforcement musculaire ou de
stretching postural. Dans le méme ordre d'idées, un
sondage a été réalisé concernant les équipements
sportifs souhaités sur le site du futur siege d’'Emerige.
En matiere de santé et de sécurité au travail, 'année
2025 a été marquée également par les formations
«guide-file serre-file » pour maitriser I'évacuation ef la
mise en sécurité, ainsi que par la derniére session de
premier secours civique, sur la base du volontariat.
Coté alimentation, un sondage a éfé réallisé sur la res-
tauration d'entreprise. En 2025 également, le Groupe
a décidé de renouveler la prise en charge intégrale,
pour les collaborateurs volontaires, de la vaccina-
fion contre la grippe saisonniére, fout en organisant
celle-ci au sein des locaux afin d’en faciliter 'acceés.



13,21

de formation en moyenne par
collaborateur dans I'année dont 14,6h
chez les femmes et 12,2h chez les hommes.
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personnes formées en 2025 a l'intégration
du réemploi dans nos programmes,
via 5 sessions de 3 heures.

-
promenades guidées par un écologue,
suivies par 50 collaborateurs.

En 2025, le Groupe n'a enregistré aucun accident
du travail. Deux accidents de trajet, dont un avec
arrét de travail, ont toutefois été recensés. Le taux de
fréequence s'éléve a 3,77. Le taux de gravité est & 0,08.
Aucun accident grave (arrét > 6 mois ou déceés) n'est
rapporté. Les accidents survenus sur les chantiers
(employés des entreprises générales et sous-trai-
tants) sont sous la responsabilité opérationnelle de
leur employeur et ne sont pas consolidés dans cet
indicateur.

Engagement en faveur du handicap

Emerige fait appel & des ESAT (établissements ou
services d'aide par le travail) pour des prestations de
service telles que I'impression de rapports (d'activité
et de durabilité, financier) ou le reconditionnement
du matériel informatique.

Formation et développement des compé-
tences

De nombreuses formations et actions de sensibiliso-
tion sont déployées a I'attention des collaborateurs,
telle la formation sur le réemploi qui a eu lieu début
2025. De méme, dans le cadre de I'engagement
d’Emerige en faveur de la biodiversité, une formation
sur ce théme a été dispensée sur la base de prome-
nades guidées au bois de Boulogne.

En outre, les collaborateurs ont pu bénéficier d'initia-
fives dédiées au développement des compétences
comportementales, relafionnelles et Emotionnelles,
parmi lesquelles un coaching collectif 100 % féminin
ainsi que des formations autour de la prévention des
violences sexistes, de la gestion du mécontentement,
du codéveloppement ou encore des biais cognififs.

Au total, plus de 90 % des salariés ont été formés dans
I'année (les 10 % restants étant ceux arrivés apres la
formation), dont 55 % I'ont &té aux enjeux RSE.

Droits de I’'homme

Emerige applique le droit commun en matiere de
droits sociaux et de retfraite en France et en Espagne,
et veille & respecter les principes fondamentaux en
matiere de droifs de I'homme dans I'ensemble de ses
relations de travail (fravail des enfants, travail forcé. ).

ERIGEONS DEMAIN ! LA DEMARCHE DE DURABILITE D'EMERIGE
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NOTRE POLITIQUE DE DROITS HUMAINS
ET DE LUTTE CONTRE LA DISCRIMINATION

Le groupe Emerige s'engage & respecter les
droits humains et met en ceuvre une diligence
raisonnable pour leur protection. Emerige
s‘'oppose a I'esclavagisme moderne et a la
fraite des étres humains.

La discrimination consiste d traiter des per-
sonnes ou des groupes de personnes diffé-
remment des autres, en particulier de maniéere
inéquitable, en raison de leur race, de leur
genre, de leur sexualité ou d'autres facteurs.

Le harcelement est un comportement envers
une personne qui cause une souffrance
mentale ou émotionnelle, qui comprend des
confacts répétés non désirés sans lout raison-
nable, des insultes, des menaces, des atfou-
chements ou un langage offensant.

La discrimination et le harcélement sont stricte-
ment interdits et donneront lieu & des mesures
disciplinaires et/ou judiciaires.

Emerige valorise la diversité ef traite ses colla-
borateurs de maniere équitable.

Le groupe Emerige n‘emploie pas de per-
sonnel n‘ayant pas atteint I'age I1égal pour le
fravail, selon les réglementations nationales, et
les fournisseurs sonf tenus de suivre la méme
norme.

Emerige s'engage en faveur de transactions
commerciales éthiques et attend de ses four-
nisseurs et partenaires qu’ils adoptent des
principes de droits humains, conformément
d la |égislation en vigueur, rappelée dans
nos contrats.

Emerige promeut activement un dialogue
ouvert avec les salariés et leurs représentants.
Emerige respecte le droit de s'associer, de
se joindre a des syndicats et de participer
a des négociations collectives, et combat
foute mesure de désavantage pour les salo-
riés impligués dans la représentation des
fravailleurs.

Les possibilités de développement personnel
reposent sur |'évaluation des capacités et des
performances.

Promouvoir la diversité

Un environnement de travail inclusif

Au sein du Groupe, la question de I'égalité profes-
sionnelle est un sujet central, qui a donné lieu a la
signature de la Charte de la Parité en février 2023.

2025 a été une année de consolidation en faveur
de I'égalité femmes-hommes, avec de nombreuses
actions mises en ceuvre pour promouvoir aussi bien la
parité que le leadership féminin (voir encadré p. 63).

Une attention particuliére est portée, lors des recrute-
ments, a favoriser une représentation équilibrée entre
les femmes et les hommes dans les différents services,
en fenant compte des réalités des viviers de candidao-
fures selon les métiers. En combinant mesures, sen-
sibilisation et accompagnement concret, le Groupe
poursuit, sur la durée, une démarche structurée en
faveur d'un environnement de travail plus inclusif.

EGALITE DES CHANCES :
FAVORISER LA REUSSITE DES JEUNES

Dans le cadre de son engagement sociétal,
le Groupe a accueilli 2 jeunes stagiaires de 3¢
par le biais de I'association Culture Prioritaire,
qui infervient en faveur de la réussite scolaire
et professionnelle des jeunes des quartiers
populaires dlle-de-France. Avec un double
impact : I'ouverture d’horizons pour les jeunes
accueillis, mais aussi la valorisation de nos
expertises internes. Lexpérience, portée par
I'accueil et 'engagement des équipes, sera
ainsi reconduite en 2026.

Sabine Benaiche, DG RH et Juridique,
avec des jeunes issus de quartiers prioritaires




44,

de femmes dans le
comité de direction.

de femmes
chez Emerige.

FAIRE PROGRESSER L'EGALITE PROFES-
SIONNELLE : UN ENGAGEMENT COLLECTIF
DANS LA DUREE

Le 17 mars 2025, dans le cadre de la Journée
internationale des droifs des femmes, les col-
laborateurs d’Emerige se sonf réunis pour
une matinée d’échanges autour des enjeux
d’égalité dans le monde professionnel. Au
programme : la présentafion de I'enquéte
sectorielle sur la parité par I'lEIF ef celle des
index Emerige, les retours des groupes de
réflexion, ainsi que le témoignage inspirant
de Claudie Haigneré, premiere femme astro-
naute frangaise.

Cette dynamique a été complétée au cours
de I'année par un coaching collectif destiné a
foutes les collaboratrices sur la base du volon-
tariat (« Leadership au féminin »), le renouvel-
lement de 'engagement du Groupe contre le
sexisme via la formation des managers, mais
aussi par la sensibilisation aux biais cognitifs.
De plus, une conférence de sensibilisation
aux agissements sexistes et au harcelement
sexuel (« On ne peut plus rien dire »), a réuni
I'ensemble des collaborateurs.

" Coaching collectif « Leadership au féminin »

Index de I'égalité professionnelle : un score
témoin de notre engagement

Noté sur 100 points, I'index de I'égalité professionnelle
repose sur 4 indicateurs : écart de rémunération (40
points), écart du taux d‘augmentations individuelles
(35 points), nombre de salariés du sexe sous-repré-
senté parmi les 10 plus hautes rémunérations (10
points) et pourcentage de salariés ayant bénéficié
d‘une augmentation dans I'année suivant leur retour
de congé maternité (15 points).

En 2025, I'index de I'égallité professionnelle s'établit &
88/100 pour Emerige et 91/100 pour Exoliance Capital.

Consulter le Cercle des
Femmes de I'immobilier

Consulter la Charte
d'engagement en
faveur de la parité et de
I'égalité professionnelle
femmes-hommes

88/100

Index de I'égalité professionnelle Emerige.

9 1/100

Index de I'égalité professionnelle Exoliance Capital.

12,2 %

de salariés de 18.8 %

moins de 30 ans de salariés de plus
de 50 ans
——

Répartition
par tranche
d'age

69.1%

de salariés entre
30 et 50 ans
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AXE 2 - CULTIVER LA CONFIANCE

Relations
de proximité

our répondre aux enjeux d’attractivité et de com-

pétitivité des territoires, I'ancrage dans le tissu

local est devenu une priorité. L'objectif : favoriser

les partenariats entre les organisations et les par-

ties prenantes, mais aussi encourager les compor-
tements citoyens. Toutes les dimensions du développement
durable s‘intégrent dans cette approche : dimension éco-
nomique de par la création d’emplois, la participation au
développement local et a la dynamique des territoires, mais
aussi dimensions environnementale et sociale.

Le groupe Emerige entend mettre en ceuvre un cadre de prise
en compte de ses parties prenantes en s'engageant & I'écoute
de chacune d'entre elles, tout en s'impliquant en faveur de
I'insertion et de pratiques d'achat responsables.




S'impliquer pour I'écoute de nos parties prenantes

ans le cadre du renforcement de sa

stratégie « Erigeons demain! », Emerige

s'engage dans une démarche structu-

rée d'écoute de ses parties prenantes

internes et externes. Un questionnaire
dédié aux enjeux de double matérialité a été déployé
début 2025 afin de mieux identifier les attentes et
prioriser les actions. Ce fravail de concertation vise &
alimenter I'analyse stratégique du Groupe et & soute-
nir sa démarche volontaire en matiére de reporting
durable.

Au-deld de I'écoute, Emerige est également trés atfto-
ché au dialogue. En 2025, le Groupe a éfé associé a
I'élaboration du PLUi de Plaine-Commune, ainsi qu’'d
I'élaboration de la Charte d'lvry-sur-Seine. Un point
mensuel ou bimensuel est réalisé avec les bailleurs
SOCIAUX.

Des rendez-vous ont été organisés avec les établisse-
ments d’‘aménagement en vue d'une consultation
dans les AMI (appels & manifestation d'intérét).

774800€

en mécénat, dont 590000 € via le fonds
de dotation Emerige.

41

projets d’intérét général soutenus en 2025.

MECENAT TERRITORIAL

Parmi ses partenaires, Emerige compte notam-
ment I’AFEV, association dont il soutient les
actions dans les quartiers de Villejuif, comme
celui de Lebon-Lamartine : lutte contre les iné-
galités éducatives, création de liens solidaires,
mais aussi soutien au pilotage du Tiers-Lieu
Jeunesse, qui constitue un espace de ren-
contre, de solidarité et d’'innovation au service
des 16-25 ans.

De méme, Emerige accompagne |'associo-
tion Antoine Alléno, dont I'objectif est de lutter
contre les violences routieres.

Le Groupe s’est également lié & I'Institut Imagine,
dans l'objectif de financer un projet d'excellence
médicale et scientifique sur le campus de Necker-
Enfants malades & Paris (organisation, structuro-
fion et développement d'activités de recherche
ef de soins sur les maladies génétiques).

En matiere de culture et loisirs, Emerige poursuit
son soutien au Petit Théatre de Rueil, LAthénée.

ERIGEONS DEMAIN ! LA DEMARCHE DE DURABILITE D'EMERIGE
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|
60 % des projets avec

de l'insertion professionnelle.
|

Favoriser lI'insertion

merige s'engage activement en faveur
du développement local en intfégrant des
clauses d II"ISG.I’TIIOI’j prOfeSSIOHrJe”eI dans Pointe des Arts, Tle Seguin, Boulogne-Billancourt (92)
une large majorité de ses opérations, y ; 3 TR,

compris dans ses programmes résidentiels. e '

En 2025, 60 % des projets ont eu recours a de l'inser-
fion professionnelle, avec des objectifs ambitieux fixés
bien au-deld du minimum légal de 5 %. Ces dispositifs
permettent de favoriser l'accés & I'emploi pour des
personnes éloignées du marché du travail.

©

{ZOOM TERRAIN}

POINTE DES ARTS - ILE SEGUIN
(BOULOGNE-BILLANCOURT)

UN ENGAGEMENT SOCIETAL
POUR LE TERRITOIRE

Sur le chantier de la Pointe des Arts sur Ile
Seguin, plus de 90000 heures d'insertion ont
été réalisées depuis le début du chantier via
I'intégration de 170 personnes, dont plus de
40000 heures sur 'année 2025.

Au fravers de la signature de chartes locales
de construction et de promotion, Emerige s'en-
gage aupres des villes : mise en ceuvre d'une
économie circulaire sur les chantiers, contribu-
fion a la levée des différents freins techniques,
juridiques, d'assurances ou d’organisation,
encouragement de projets d‘occupation tem-
Q poraire sur le territoire en identifiant des terrains
qui pourraient s'y préter...

{ZOOM TERRAIN}

ACTE VIl (IVRY-SUR-SEINE) Emerige se positionne également comme par-

fenaire des villes et organismes sociaux pour

Avec pres de 60000 heures d’'insertion réali- atteindre les objectifs de la loi SRU (30 % de

66

sées pendant la phase chantier entre début
2023 et I'été 2025, I'objectif fixé est dépassé.
18 marchés ont intégré une clause d'insertion,
mobilisant 133 contrats au total. Ce dispositif
a permis d’'impliquer 108 participants, confir-
mant 'engagement du projet en faveur de
I'inclusion professionnelle.

logements sociaux) et a mis en place dans ses
programmes le dispositif du bail réel solidaire
(BRS). La société apporte un méme haut niveau
de qualité, aussi bien pour des logements en
accession que sociaux (PSLA, prét social locatif
accession), une part des logements étant réser-
vée aux populations les plus modestes.



Adopter des pratiques d'achat responsables

ans l'optique de renforcer sa démarche

de durabilité « Erigeons demain! »,

Emerige a lancé un groupe de travail

dédié a l'adoption de pratiques d'‘achat

responsables. Ce chantier, inscrit dans le
fravail de la Communauté des Ambassadeurs RSE, vise
aintégrer au coeur des processus d'approvisionnement
du Groupe des criteres environnementaux, sociaux et
économigues. Lenjeu est double : soutenir la trajec-
foire de réduction des émissions carbone, mais aussi
renforcer I'ancrage local du Groupe tout en répondant
aux attentes de nos parties prenantes et aux exigences
croissantes de la faxonomie européenne.

En identifiant des alternatives bas-carbone pour
chaque gamme de produits, en renforcant la valo-
risation matiére sur ses chantiers et en favorisant
des circuits d'approvisionnement responsables,
Emerige entend faire évoluer ses pratiques d’achat
de maniéere concréte et mesurable. Cette dynamique
collective, soutenue par I'implication des opération-
nels et des sponsors membres du CODIR, permettra

Reconditionnement d'ordinateurs par Ecodair

également de consolider I'image du Groupe aupres
de ses partenaires financiers et institutionnels en affi-
chant des engagements forts et cohérents avec les
enjeux de la transition écologique.

Emerige a adressé en 2025 un questionnaire RSE & ses
principaux fournisseurs afin de mieux comprendre leurs
pratfiques et d'impliquer activement I'ensemble de sa
chaine de valeur dans sa démarche responsable.

SOUTENIR L'AIDE PAR LE TRAVAIL

Dans le cadre de sa démarche responsable,
pour certaines prestations comme I'impression
du présent rapport, Emerige fait appel & des
ESAT (établissements ou services d'aide par
le travail), telle I'association « LEspérance ».
De méme, comme en 2023, du matériel infor-
matique a été repris en 2025 par une structure
opérant du reconditionnement avec des per-
sonnes en situation de handicap (Ecodair) :
soit 14 ordinateurs fixes et 64 portables, ainsi
que 2 écrans, représentant nofamment 243
heures de travail dans les ateliers Ecodair et 6
T de CO, équivalent évités.

RESULTATS DU QUESTIONNAIRE 2025 SUR
LES PRATIQUES RSE DES FOURNISSEURS :

O/ *

73 %

]

disposent d’'une démarche RSE formalisée.
O/ *

23 %

(]

déclarent une démarche informelle traduisant
des valeurs partagées avec le Groupe.

*sur 'ensemble du panel inferrogé
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~ AXE 3
EXIGER
LA QUALITE

hez Emerige, I'excellence
est une priorité qui guide
notre maniére de fabriquer
la ville et de réaliser nos pro-
grammes immobiliers. Avec
« L'Art d'ériger », notre méthode de manage-
ment par la qualité, nous nous engageons
& maitriser chaque étape : coordonner
les intervenants, appliquer des standards
partagés et garantir une mise en ceuvre
rigoureuse sur toutes nos opérations.

Notre premier objectif est la satisfaction de
nos clients, dans une dynamique d'‘améliora-
tion continue dont la finalité n‘'est autre que le
plaisir d'habiter.

Pour le Groupe, cette exigence répond &
2 grands engagements : consacrer le prin-
cipe de performance et nourrir notre capa-
cité a innover.

7 rue de Tolbiac, Paris 13¢

Collection bierrei, Neuilly-sur-Seine (92)
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Emerige, promoteur de la qualité?

L'excellence, c'est la base et le pilier de toute notre pro-
duction, le fil conducteur de toutes nos réalisations,
qu’il s‘agisse de belles adresses parisiennes ou d'opé-
rations plus sobres, en primo-accession par exemple.
Elle a un coQf bien sQr, mais il est intégrée car la qualité
est pensée trés en amont, au stade du développement
des projets.

Concrétement ?

Elle s‘'exprime principalement sur 4 grands axes : I'ar-
chitecture, la configuration de nos logements, les par-
fies communes mais aussi les paysages. Tout ca dans
le respect d'une équation de marché bien sar, mais
la qualité c’est avant tout des espaces de vie bien

~
La parole a
Jéréome Milinaire
Directeur générall
Emerige Résidentiel

pensés, jusque dans le détail, pour que les habitants
s’y sentent bien. Notre réle est de nous porter garants
du plaisir d’habiter.

La qualité évolue-t-elle au fil du temps ?

Nous prenons en compte les nouvelles réglementations
(bas-carbone, matériaux biosourcés...) sans jamais
fransiger avec la perfinence. Méme chose face au
contexte extrémement fendu que nous connaissons :
dés le début de la crise, nous avons cherché des
solutions pour maintenir le niveau de qualité de nos
productions. Parce que c’est notre signature, notre sin-
gularité. Et c’est un mode de développement vertueux :
car en faisant de beaux immeubles bien pensés,
agréables a vivre, avec une vraie part pour le végétal,
Emerige cultive forcément sa différence!

ERIGEONS DEMAIN ! LA DEMARCHE DE DURABILITE D'EMERIGE
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Consactrer le principe de qualité

e groupe Emerige s’inscrit dans une dyno-

mique d’amélioration continue dont la fina-

lité est le plaisir d'habiter. Qualité d'usage,

confort, finitions, services, performance envi-

ronnementale... Cette ambition s‘appuie sur
des partis-pris tfechniques assumés (forte part d'éclai-
rage nafurel, espaces extérieurs systématiques des le
T2, plans meublés pour les permis...), des démarches
certifiées (NF Habitat HQE, BiodiverCity®, Effinature,
etc.) et une atftention particuliére portée au confort
d’'été, a la mixité fonctionnelle, & la mobilité durable
et d I'impact carbone des opérations.

Emerige évalue la satisfaction client au travers d’'un
guestionnaire envoyé d l'issue de chaque livraison de
programme. Par ailleurs, une Charte Qualité est en
cours d'élaboration sur la base d'un travail de fond
réalisé par les Ambassadeurs RSE, ainsi que des indli-
cateurs de mesure allant au-deld méme des labels.

La qualité, un engagement d’équipe

Chez Emerige, la qualité est le fruit d'un travail col-
laboratif : celui d'une équipe projet pluridiscipli-
naire qui congoit des lieux de vie alliant exigence
esthétique, confort d'usage, durabilité et bon sens
environnemental.

Francois Bertrand

Président d’Emerige Résidentiel

« La crise sanitaire a rappelé combien I'espace, la
lumiére et les extérieurs étaient déterminants. Avec
toutes les équipes, nous défendons le "plaisir d'habiter"
en réalisant des immeubles durables et pérennes, avec
une atftention particuliere & la qualité d'usage de nos
appartements, & la décoration des parties communes
et au paysage. »

{FOCUS}
« LART D’ERIGER », CHARTE DE MANAGEMENT DE LA QUALITE

Mis & jour en 2025, ce guide opérationnel s‘ap-
plique & tout type d’opération résidentielle, en
intégrant une exigence forte sur I'architecture,
les espaces paysagers, la qualité d’'usage des
logements, 'accompagnement client, I'inté-
gration d'ceuvres d’art et I'obtention de labels
environnementaux.

Cette ambition s‘appuie sur les talents que le
Groupe réunit pour imaginer des lieux durables,
pensés pour la vie quotidienne.

Coordination des infervenants, mais aussi applica-
fion de standards partagés et garantie d'une mise
en ceuvre rigoureuse : avec sa méthode de mana-
gement de la qualité « LArt d'ériger » Emerige
s'engage & maitriser chaque étape de ses projets.



Batiment : des choix durables et maitrisés

Chaque bétiment est congu avec soin pour s'inscrire
harmonieusement dans son territoire, faisant appel &
des matériaux durables qui garantissent pérennité,
faible entretien et élégance des fagades.

Espaces extérieurs : biodiversité et fonc-
tionnalité

Les aménagements paysagers s'‘appuient sur la
Charte Action Biodiversité pour favoriser la nature
en ville, le confort thermique et la gestion des eaux
pluviales. Dés le T2, chaque logement dispose d'un
espace extérieur : balcon, ferrasse ou jardin privafif.

Parties communes : sécurité et convivialité

Les halls et circulations sont concus pour allier élé-
gance et fonctionnalité. Lentrée, signature du projet,
s'impose comme un repére fort. La sécurité est assu-
rée par un double contréle d'acces, vidéophone
connecté, vitrages feuilletés et volets anti-soulévement
en rez-de-chaussée.

Logements : confort, lumiére et qualité de I'air

Les logements bénéficient de plans optimisés, d'une
belle hauteur sous plafond, de grandes ouvertures et
de matériaux de qualité, avec isolation acoustique
renforcée.

LACCOMPAGNEMENT DU CLIENT :
AU CCEUR DES PRIORITES DU GROUPE

Chez Emerige, I'acquéreur bénéficie d'une
relation privilégiée : un inferlocuteur unique
'accompagne a chaque étape du parcours
client, digitalisé via I'espace MyEmerige qui
infegre un module de personnalisation (TMA).

{FOCUS}
EMERIGE : LA QUALITE DE VIE POUR TOUS

Renforcement de la convivialité via les espaces
paysagers communs, application de la charte
« 1 immeuble, 1 ceuvre » pour favoriser 'acces
d la culture, encouragement d'une mobilité
décarbonée avec I'implantation des projets
a proximité des fransports publics, mais aussi
I'intégration de locaux & vélos sécurisés...
Emerige s'aftache & proposer un cadre inspi-
rant et durable, pour fous.

ERIGEONS DEMAIN ! LA DEMARCHE DE DURABILITE D'EMERIGE

71



EMERIGE | RAPPORT D'ACTIVITE ET DE DURABILITE 2025
AXE 3 - EXIGER LA QUALITE - CAPACITE A INNOVER

Nourrir notre capacité
d innover

¥y *
- rh
SER
b/
Ry
8 i
2 : 8 Lual
o . i
o
>
< s
.
1<
A LR it e
RS e g

ANl
-
I

Le Berlier, Paris 13¢

our le groupe Emerige, Linnovation consti-

tue un levier essentiel pour répondre aux

fransformations du secteur immobilier et

aux nouveaux usages. Infelligence artifi-

cielle, digitalisation des outils et évolution
des méthodes de travail participent & renforcer notre
performance.




En paralléle, ces évolutions permettent d'offrir & nos
clients une expérience immobiliére plus fluide, sécu-
risée et entierement digitale, tout en optimisant cer-
tains processus.

IA : des pratiques responsables au service
du Groupe et de ses collaborateurs

Chez Emerige, I'intelligence arfificielle (IA) est utilisée
de maniere ciblée et éthique pour un gain humain.

Ainsi, une solution innovante a été mise en place
pour optimiser la qualification des contacts, dans
le respect des réglementations en vigueur enca-
drant l'usage de I'lA : elle permet de prioriser les
prospects & fort potentiel, d’améliorer la pertinence
des échanges et de renforcer l'efficacité globale du
parcours de vente. Elle constitue également un levier
d'optimisation pour les actions marketing.

Par ailleurs, dans le cadre de la refonte de son site
internet, Emerige a intégré des solutions d’'lA permet-
tant notamment de présenter les opérations lot par
lot et de générer 'ensemble des descriptifs, ce qui
confribue a optimiser I'expérience client et & fluidifier
les processus internes.

La digitalisation du reporting, pour un pilo-
tage toujours plus efficace

En 2024, notre démarche de reporting de durabilité
avait franchi une nouvelle étape de professionnalisa-
fion avec la mise en place d'une remontée systéma-
fique de données environnementales et sociales sur
I'ensemble des opérations en cours.

En 2025, cette dynamique a été poursuivie avec la
digitalisation compléte du reporting, outil entierement
collaboratif, coconstruit avec les équipes opération-
nelles et son intégration directe dans la méthode
« LArt d'ériger ».

Sécurité informatique

La continuité informatique et la prévention des acci-
dents ou atteintes a I'intégrité numérique repré-
sentent de forts enjeux technologiques. Quant & la
sécurité des systémes et des données, elle constitue
une priorité absolue pour le Groupe.

Afin de surveiller les incidents et régler les problémes,
Emerige dispose d'un serveur de suivi d'activités des
comptes informatiques.

{FOCUS}

FORMATION DE TOUS A L'IA :
UN ENJEU DE PERFORMANCE
ET DE SECURISATION DES DONNEES

En 2025, le Groupe a déployé a destination de
I'ensemble des collaborateurs une démarche
sfructurée d'intégration de I'intelligence arti-
ficielle (IA), précédée d'une conférence de
sensibilisation aux enjeux, opportunités et
usages de I'l|A générative.

Plus de 40 collaborateurs ont été rencon-
trés individuellement afin d’'identifier des
cas d'usage spécifiques & chaque fonction,
pour aboutir & la formalisation de scénarios
concrets d'utilisation et a la rédaction de
prompts adaptés.

Ces cas d'usage ont fait I'objet de tests com-
paratifs qui ont permis de sélectionner I'outil
le plus pertinent pour les besoins du Groupe
(ChatGPT).

Des sessions d’‘acculturafion ont ensuite été
organisées a |'infention de fous les collabora-
feurs, au fravers de formations ciblées, com-
plétées par la mise & disposition d'un hub de
ressources cenfralisé. L'objectif : une appro-
priation progressive, autonome et durable
des outils d'intelligence artificielle au sein de
I'organisation.

Plusieurs mesures ont été déployées afin de limiter les
cyberattagues, dont le renforcement de la sécurité
de nos comptes informatiques, la mise en place de
Multi-Factor Authentification (MFA), le renforcement
des regles de firewall, ainsi que le chiffrement des
postes et la sécurisation des sauvegardes.

Depuis 2023, dans un environnement ou les cyberme-
naces sont croissantes, des ateliers de sensibilisation
aux risques numeériques ont été mis en place auprés
des salariés du Groupe.

ERIGEONS DEMAIN ! LA DEMARCHE DE DURABILITE D'EMERIGE
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AXE 4

RASSEMBLER PAR LA CULTURE

ort de la conviction que I'art et la culture
peuvent changer le quotidien des
citoyens, le groupe Emerige, mécéne
engagé, place son soutien a I'art contem-
porain ainsi qu’a I'éducation artistique et
culturelle au cceur de ses engagements sociétaux.

A travers son Fonds de dotation, le Groupe sou-
tient plusieurs grands programmes d’éducation

artistique et culturelle, différents projets liés a I'art
contemporain et s'investit pour la promotion de
talents émergents. Le Groupe a pris plusieurs engo-
gements forts pour rendre I'art accessible au plus
grand nombre : diffusion de I'art dans le quotidien
urbain, soutien a la scéne francaise, mais aussi édu-
cation et sensibilisation, auprés des jeunes publics
en particulier.

La

K'Y
L'art dans la ville?

Avec le développement de Large sur
Ile Seguin, un centre d'art contem-
porain de 5000 m?, Emerige réaf-
firme sa conviction que la culture est
un élément a part entiére de la ville.
Cet engagement s'inscrit dans la
continuité d'une démarche initiée il y
a plus de dix ans. Premier signataire
delacharte « Timmeuble, 1 ceuvre »,
le Groupe s'est engagé a intégrer
une ceuvre d'art dans chacun de ses
programmes, résidentiels comme
fertiaires. Fidele & cet engagement,
le Groupe poursuit aujourd'hui cette
démarche et affirme plus que jamais
sa conviction que la culture contri-
bue a fabriquer la ville.

deOIG d Paula Aisemberg

Directrice des projets artistiques chez Emerige et Directrice générale du centre d'art Large

Pour quels bénéfices ?

Installer des ceuvres dans les
espaces communs de nos rési-
dences, c'est une maniére de sen-
sibiliser & I'art un public qui Ny avait
pas forcément acces jusque-Ia.

C'est aussi apporter un « supplément
d'éme » qui peut changer la fagon
dont les habitants pergoivent leur
lieu de vie. Parfois le bénéfice est tres
concref, comme pour ce kiosque
réalisé en bois et pdte de verre par
un jeune artiste, Pier Sparta, pour
une opération a Sceaux. Livré en
septembre 2025, il offre aux habi-
tants un cadre agréable pour se
refrouver, favorisant ainsi la convi-
vialité et le lien social.

Un projet-phare en 2025?
L'année a été marquée par I'instal-
lafion du parcours d'ceuvres d'art
dans le parc de I'Tlle Seguin. Un
projet ambitieux, mené en collabo-
ration avec les pouvoirs publics, la
ville de Boulogne, aménageur, le
département des Hauts-de-Seine,
exploitant, ainsi que des institutions
publiques comme le FRAC* d'lle-de-
France et le CNAP**, qui nous ont fait
confiance en déposant certaines de
leurs ceuvres. Un véritable partena-
riat public-privé, dont le résultat est
ce parc gratuit

ou la nature et

la création se L
rejoignent pour

le plaisir de fous.
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LE PROGRAMME « 1 IMMEUBLE, 1 CEUVRE » EN 2025 :

10 ANS

d’engagement avec le ministére
de la Culture pour favoriser I'essor
de I'art dans la ville.

Erés de ]. OOO

osuvres installées sur le territoire francais,

96

entreprises signataires.

mettant en lumiére aussi bien des artistes

émergents que confirmés.
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Diffuser I'art dans la ville

Fabien Mérelle, 7Pyrrha, Plessis Robinson (92)

Au 30, les fleurs dorent au soleil, Alice Louradour merige est membre fondateur du pro-

Les Ateliers Vaugirard (Lot A), Paris 15° gramme « 1 immeuble, 1 ceuvre » dont

Arthur Toscan du Plantier est Président. Par

I'acquisition ou la commande d'ceuvres, le

Groupe fait enfrer I'art contemporain dans

fous ses programmes, aussi bien résidentiels que fer-

fiaires, construits ou réhabilités. Lobjectif : démocratiser

I'accés a l'art et  la culture en les rendant présents

dans le quotidien des habitants, fout en soutenant le

fravail des artistes et en favorisant I'ancrage ferritorial

des projets, parfois au fravers de partenariats locaux

(avec des écoles, centres d'art, etc.). Depuis 2015,
136 ceuvres ont été commandées par Emerige

DEMOCRATISER LA CULTURE : EN INTERNE
AUSSI!

Avec le programme « Tous a ‘ceuvre », des
invitations pour deux personnes & des événe-
ments culturels sont régulierement offertes aux
collaborateurs. En 2025, ils ont dinsi pu accéder
grafuitement & des expositions femporaires au
Centre Pompidou, & la 27¢ édition d’« Art Paris »
au Grand Palais ou encore au festival « LEté
du canal ».

Le long de la molette, La Ferme de la Molette,
Ugo Schildge Avenue Aristide Briand, Le Blanc-Mesnil (93)

osuvres commandées
par Emerige depuis 2015.

ERIGEONS DEMAIN
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Vue sur ville, Eliott Causse Les Ateliers Vaugirard (Lot C), Paris 15°

100%

des programmes livrés
intégrent une ceuvre d'art

Soutien a la scéne francaise
EDITION 2025 DU PRIX EMERIGE - CPGA

e Fonds de dotation Emerige renforce son Emerige et le Comité professionnel des galeries

engagement en faveur de la scéne artistique d‘art (CPGA) récompensent chaque année,

frangaise au fravers d'initiatives structurantes. au fravers d'une dotation de 10000 €, un artiste

Ainsi I'association Trampoline, créée en 2019 vivant actif sur la scéne frangaise ainsi que la

vise notamment & inviter en France des com- galerie qui l'expose d la foire d'art contempo-
missaires d'institutions étrangéres et & soutenir des rain ARCO Madrid. Les lauréats de I'édition
projets d'expositions & I'étranger, contribuant ainsi & 2025 : I'artiste Mathilde Denize et la Galerie
la diffusion de la création contemporaine frangaise Perrofin.

sur la scéne mondiale.
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Education & I'art LA SOURCE : 'ART POUR REPRENDRE
N CONFIANCE
et a la culture

Depuis 2017, Emerige est I'un des principaux
méceéne de l'association « La Source » créée

onvaincu de la nécessité de rap- par le peintre et sculpteur Gérard Garouste. Sa

procher les jeunes publics de la vocation : permetire a des jeunes en difficulté

culture, levier d’émancipation et et en situation d’exclusion, au fravers d'activités

facteur de réduction des inégali- artistiques, de développer leur imaginaire, de

tés, le groupe Emerige concoit et libérer leurs émotions, d’‘acquérir de I'aufono-
soutient des programmes d’éducation artistique mie et de se prouver qu'ils sonf capables de
et culturelle (EAC) en parfenariat avec des asso- concrétiser un projet.

ciations et acteurs culturels.

La source Garouste

RABILITE D'BMERIGE
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Cours des Docks, [
Saint-Ouen (93) |
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REVUE DES INDICATEURS ESG

Environnement

Carbone

Biodiversité

Réemploi

Indicateurs 2025 Environnement Unité 2022

Consommation totale d'énergie MWh -

Emissions brutes de GES de scope 1 teqCO, 93

Emissions prutgs de GES de scope 2 fondées teqCO 48

sur la localisation 2

En’ysyops fotales brutes indirectes de GES totales teqCO 249896

(périmétre 3) a

Emissions totales de GES teqCO, 250037

2

Intensité carbone du m? Résidentiel - dépét de PC kgie S 1156
50 ans

Intensité carbone du m?2 Tertiaire - dépdt de PC kgggze/mz. 1232

ans

Eau / Consommation totale d'eau m3 -

% de projets avec un écologue + un paysagiste % NC

% de projets qui améliorent le CBSh % NC

Nombre de projets engagés dans une démarche de Nombre 14

labellisation BiodiverCity© depuis la création du label

/o‘de projets en cours qyonf mis en place une Pourcentage NC

démarche de réemploi

REVUE DES INDICATEURS ESG

Social

Indicateurs 2025 Sociaux Unité 2023
Effectif total Nombre 206
% de salariés femmes % -
Index de I'égalité professionnelle hommes/femmes Emerige Note sur 100 88
::;ﬁ;i;zﬁ:::;%up"m he! ! it @ 100

Nombre yen d'h de formation par salariés Nombre 9.5
Taux de fréquence Taux 0
Taux de gravité Taux -
Budget alloué & la solidarité et au mécénat € 1291700
Nombre d’ceuvres d’art commandées ou achetées Nombre 105
Part des projets avec de I'insertion professionnelle % -
Part des logements sociaux et intermédiaires % 43

REVUE DES INDICATEURS ESG

Gouvernance

Indicateurs 2025 Gouvernance

Chiffre d'affaires et produits des activités immobiliéres
Résultat net part du groupe

EBITDA immobilier

Backlog sécurisé ( logements)

Nombre de m? d'actifs tertiaires i

Part de femmes membres du ité exécutif de direction g

Unité 2023

M€ 467

M€ 20,6

M€ -4,8

ME HT 361

formés en logements depuis 2015 m? 244000
énéral % 29

2024
503
76

57

91501
886

886

1070

16150
61
83

23

2024
165
44

93

94

9.3
0,28
405040
118

40

71

2024
4335
6.9
31.6
338
332977
29

2025
472,2
120

53

155995
156169

876

917

394244
78
83

22

27

2025
181
44

88

91

13.2
3.77
0,08
774800
136

60

60

2025
371.0
13,6
333
402
385000
29



Méthodologie de reporting

Période de reporting
La frequence de reporting est annuelle.

La période de reporting s'étend du 1¢ janvier au
31 décembre 2025.

Contact RSE : durabilite@emerige.com - pour toute
guestion relative au présent rapport.

Périmeétre de consolidation

Le périmetre de consolidation des informations RSE
de ce rapport porte sur les activités du groupe Emerige
en France :

m Périmétre environnemental : ce périmétre inclut
Emerige Tertiaire et Exoliance Capital pour les don-
nées liées & nos projets, ainsi que le siege social
en France et les bureaux & Nice pour les données
relatives & nos bureaux. Il ne prend pas en compte
les filiales Emerige Territoires (créé fin 2025), EMETAM
(créé fin 2024), la filiale en Espagne et Amedeus.

m Périmetre social : sont incluses les trois sociétés
du groupe portant des salariés travaillant pour les
activités immobilieres en France : Emerige, Emerige
Tertiaire, Exoliance Capital, et selon les indicateurs,
la filiale située en Espagne, Emerige Territoires,
Emetam. Sont exclues les activités hors immobilier
(Amedeus).

EEREEE Retrouver l'ensemble
sl o

: de nos indicateurs
 de performance ESG

Méthodologie

Depuis 2024, Emerige s'appuie sur un protocole
de reporting qui définit 'ensemble des indicateurs
concernés par un reporting environnemental, social
ou de gouvernance. Y figurent les contributeurs et
valideurs, ainsi que les définitions des indicateurs,
la méthodologie de collecte et le mode de calcul
associé. Bien que le Groupe ne soit plus soumis aux
obligations de la CSRD (moins de 1000 salariés), ce
cadre méthodologique s’inspire des ESRS et des réfé-
rentiels associés afin d'assurer la pertinence, la cohé-
rence et la comparabilité des informations publiées.

Les contributeurs appartiennent & différentes direc-
fions : résidentielles, terfiaires, ressources humaines,
artistiques, finance, services généraux, marketing...

Les données nécessaires au calcul des indicateurs
sont respectivement collectées par la Direction RSE
pour les informations environnementales, sociétales
et de gouvernance, et par la Direction des Ressources
Humaines pour les informations sociales.

Les données collectées sont ensuite consolidées
dans un outil centralisé par la Direction RSE. Depuis
2025, le calcul du taux de satisfaction client exclut les
opérations réalisées en copromotion lorsque Emerige
n‘assure pas la maitrise de la relation client, ainsi
que les opérations comportant moins de 20 lots, et
la population cible des formations biodiversité a été
élargie aux responsables de programme.

Ce rapport comprend les prévisions, les attentes
et les objectifs, en plus des faits passés et présents,
concernant le groupe Emerige. A noter qu'il s‘agit
d’hypothéses ef de jugements fondés sur I'information
disponible au moment de la rédaction du présent rap-
port et qu'ily a donc un certain degré d'incertitude. Par
conséquent, il est possible que les événements futurs
se produisent différemment des prévisions, des attentes
et des plans énoncés dans le présent rapport. Les don-
nées seront donc actualisées & I'avenir, si nécessaire.

Conformité Global Reporting
Initiative (GRI)

Emerige a éfabli son rapport conformément aux normes
GRI pour la période du 1¢ janvier au 31 décemibre 2025.

Les principes de reporting sont essentiels pour réaliser
un rapport de développement durable de qualité
(précision, équilibre, clarté, comparabilité, exhausti-
vité, contexte du développement durable, fréquence
et fiabilité). Chaque principe de déclaration com-
prend une exigence, ainsi que des lignes directrices
sur les méthodes d'application du principe.

MATERIALITY-Reporting, agence auditrice en repor-
ting ESG et experte en normes GRI qualifiée par GRI
depuis 2013, a apprécié la conformité de I'index de
contenu GRI du groupe Emerige, ainsi que celle de
toutes les références indiquées dans la déclaration
de reporting de la durabilité. Les contenus sont en
alignement avec les principes et les exigences de
reporting des normes GRI : 2021.

EEEEAE Voir les informations

%’1 %- GRI 2025

s

Ofkisan

ANNEXES / INDICATEURS ESG & METHODOLOGIE
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ACHEVE DE REDIGER
Juin 2026.

NOTE ENVIRONNEMENTALE

La responsabilité des entreprises est au coeur de
notre stratégie et de nos pratiques. Emerige s'engage
& améliorer ses performances environnementales,
réduire son empreinte carbone, faire preuve d'une
ufilisation responsable des ressources naturelles et
éliminer fous les effets négatifs de ses activités sur

les foréts menacées. En ligne avec I'engagement
environnemental, nous encourageons une lecture
électronique de notre rapport et minimisons le nombre
d'exemplaires & imprimer, en respectant les critéres
suivants : un papier 100 % recyclé, garanti sans
chlore, sans acide et sans métaux lourds, provenant
d’une filiere de bois gérés durablement qui respecte
des principes et des criteres de gestion forestiere
mondialement reconnue.
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